LEMDOAGA ADMINIETEAS] NEGARA
REPURBLIE INTHINESTA

AALTNAN
PERATURAN

KEPALA LEMBACGA ADMINISTRASL KEGARA

NOMOR 18 TAHUN 2015

TENTANG

PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Menimbang

Mcengingat

KEPEMIMPINAN TINGRATTI

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA LBA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRAST NRGARA,

H.

bahwa pendidikan dan pelatihan kepemimpinan bagi
para pejabat yang akan dan/atau telah mendudulki
jabatan sirukiural eselon 1T di seluroh kemenlesian,
lernbaga, dan pemeriniab daerah ditujukan untuk
MMEMmpeTeepal  lercapdings visi negara  melal
koordinasi, kolabora=i dan Hinﬁfgl dalam menpgalasi
berbagai permasalahan dean isu nasional stratenpk;

bahwa Peraturan  Kepala  Lembaga Adnumistrass
Negara Mhomor 11 Tahun 2013 tentang Pedoman
Penyelengegaraan Pendidikan Dan Pelatihan
Kepemimpinan Tinglkat Il schagaimana telah diubah
dengan Peraturan Kepala Lembuaga Administrasi
Negara Nomor 20 Tahun 2014 tentang Perubahan
Lampiran Peraturan hkepala Lembaga Administrasi
Negara Nomor 11 Tahun 2013 tidak sesuai lagl
dengan komdis: saaling

bahwa  berdasarkan  pertimbangan  sebagaimana
dimaksud dalam huraf a dan b, perlu menetapkan
Peraturan  Kepala Lembaga Adminisirasi Negara
I'edoman Penyelenpggaraan Pendidikan Dan Pelatihan
Kepemimpinan Tinglkac 11:

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 Tentang
Aparatur Sipll Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5404,

Undang-Undang Naomor 23 Tahun 2014 lentang
Pemerintahan Daerah  [Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 20149 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor a5587)
sebagaimana felah dua kall dinbah terakhir dengan



Menctapkan

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 {(Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun Tahun 2015 Nomor
538, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3679);

3. Peraturan  Pemerntah Momor 101 Tahun 2000
lenilang Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai
Negeri Hipil [Lembaran Negara Hepublik Indonesia
Tahun 2000 Nomor 198, Tambuahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4019);

4, HKeputusan Presiden Nomor 34 Tahun 1972 tentang
Tanggung Jawab Fungsional Pendidikan dan
Latihan;

3, Peraturan Presiden Nomor 57 Tahun 2013 tentang
Lembapga Administrasi Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 127},

6. Keputusan HKepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 193/ X101/ 1076/ 2001 ientang Pedoman Umum
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri
Sipil;

7. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Nepara
Nomor 14 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Lembaga Administrasi Negara ([Benls Negara
Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 1245);

MEMUTUSEAN :

PERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
TENTANG PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN
DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGKAT II.

Pasal 1

Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat Il vang selanjulnya  disebur
Pedoman  sebapaimana termuat  dalam  Lampiran
Peraturan ini merupakan bagian vang tidak terpisahkan
dar Peraturan ini.

Pasal 2

Pedoman  scbapaimana dimaksud dalam  Pasal ]
digunakan scbagali acuan dalam  penyelenggaraan
program  Pendidikan dan  Pelatihan Kepemimpinan
Tingkat II.

Pasal 3

Ketentuan mengenai proses pembelajaran vang tertuang
dalam  Bab VI Penyelenggaraan, huraf D Jadwal
Pelaksanaan sebagaimana  termuat dalam  Lampiran
Peraturan ini merapakan bagian yvang tidak terpisahkan
dari Peraturan ini, berlaku sejak tanggal 1 Agustus 2015.



Pasal 4

Pada saat Peraturan ini mulai berlaku Peraturan Kepala
Lembags Administrasi Negara Nomor 11 Tabhun 2013
tentang  Pedomarn  Penvelengparaan Pendidikan dan
Pelatihan Kepemimpinan Tingkat 11, sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi
Negara Nomor 200 Tahun 2014 tentang Perubahan
Lampiran Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Momor 11 Tahun 2013, dicabut dan dinyatakan tidak
berlaku,

Pasal 5

Peraturan ini mulai berlaku pada ranggal ditetapkan.

Agar  scliap  orang mengetahuinye, memerintahkan
pengundangan Peraturan Kepala Lembaga ini dengan
penempatannya dalam Berita Negara Republik Indonesia.

Ditctapkan di Jakarta
pada tanggal 23 Marel 2015

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Ttd.
AGUS DWIYANTO
Diundangkan di Jakaria
pada tanggal 18 Agustus 2015

MENTERI HUKUM DAN HAK ASAS] MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

Ttd.
YASONNA H. LAOLY
BERITA NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2015 NOMOR 1221

Salinan mi sesuai dengan aslinya
KEPALA BAG HURKUM DAN ORGANISASI,




LAMPIRAN

PERATURAN

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRAS]
NEGARA

NOMOE 18 TAHUN 2015
TENTANG

PEDOMAN PENYELENGGARKAAN
PENDIMEAN DAN PELATIHAN
KEPEMIMPINAN TINGEAT I

EBAEB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Indonesia memiliki semua prakondisi untuk mewujudkan  visi
negara schagaimana tertuang dalam Pembukaan Undang-Undang
dasar Negara FRepublik Indonesia Tahun 1945, vang ditandai
dengan kekavaan alsm vang melimpah, polenst sumber daya
manusia, peluang pasar vang besar dan demokrasi  yang relauf
stabil. Namun prakondisi vang sudah terpenuhi itu belum mampu
dikelola secara ciektif dan cfisien olch para aktor pembangunan,
sehingga Indonesia  masih  tertinggal  dar cepatnyva laju
pembangunan  global  dewasa ini.  Salah  satu  penyebab
ketertinggalan  tersebut  adalah  lemahnva kKemampuan dalam
menuangkan visi negara, pemerintahan pusat dan daerah ke dalam
kebijakan  strategis, termasuk  lemahnva kapasitas dalam
memimpin implementas: kebijakan strategs tersebut

Dalam sistem manajemern Kepegawaian, pejabat strukoural esclon 11
memainkan peranan yang sangal menentukan dalam menetapkan
kebijakan sirategms instanst dan memimpin bawahan dan selurh
Pemangku Kepentingan strategis untuk melaksanakan kebijalan
tersebiul secara efektif dan efisien. Tugas ini menuntutnya memiliki
kemampuan kepemimpinan strategis, vaitu kemampuan dalam
merumuskan kebijakan strategms dan kemampuan mempenganahs
pejabat struktural dan fungsional dibswahnya termasuk Pemangku
Kepenlngan lsinnya untuk melakaanakan kehijakan stratems vang
telah ditetapkannya,

Untuk dapat membentuk sosok pejabat strukiural eselon 11 seperti
tersebut di atas, penvelengearaan Dikleipom Tingkat 1T vang
bertujuan sebatas membeksll peserta dengan kompetensi vang
dibutuhkan menjadi pemimpin strategis dirasakan hdak cukup.
Diperlubkan schuah penvelenggaraan Dhiklatpim Tingkat [l vang
inovatif, vaitu penvelengearaan Diklal vang memungkinkan pescrta
mampu menerapkan kompelensi vang telah dimilikinva. Dalam
penyelengoaraan [hklatpim Tingkat |1 seperti ind, peserta dituntot
untuk menunjukkan  kinerjanva dalam  merancang suatu



perubahan di unit kerjanya, memimpin perubahan tersebur hingga
menimbullkan  hasil vang  signifikan,  Kemampuarn  memimipin
perubahan nilah vang kemudian menentukan keberhasian peserta
tersebut dalam penyelenggaraan Diklatpim  Tingkat [l Dengan
demikian, pembahanan Diklatpim Tingkat [I inil diharapkan dapat
menghasilkan alumm vang tidak hanva memiliki kompetensi, tetapi
mga  mampu menunjukkan Kinergenyva dalam memimpin
perubahan,

. Tujuan

Tujuan Penvelengparaan Diklatpim Tingkat II adalah meningkatlan
kompetensi kepemimpinan pejabat struktural eselon II yang akan
berperan dalam melaksanakan tugas dan fungsi kepemerintahan di
instansinya masing masing.

Kompetensi

Rompetensi vang dibangun pada Diklatpim Tingkat I adalah

kompetensi kepemimpinan strategis vaitu kemampuan menelapkan

siratepi  kebijakan  instansinva  dsan memimpin  keberhasilan
implementias:  strateg kebijakan  torscbut, yanpg dindikasikan
dengan kemampuan:

1. mengembangkan karakter dan sikap peridaku  integritas,
berwawasan  kebanpsaan, menjunjung  Ungm o standar etka
publik sesuat  dengan Peraturan  Perundang-Undangai,
kemampuan unmlk taat pada nilai-nilai, norma, moralitas dan
bertangeung jawab dalam memimpin Unit instansinya;

2. mermuskan strategl kebijakan yvang efektil untuk mewujudkan
VISl Organisasinye;

4. melakukan kolaborasi secara internal dan eksternal dalam
mengelola tugas-tugas organisasi ke arah  efckiifitas  dan
cfisiensi penerapan strategi kebijakan unit instansinya;

4. melakukan inovasi sesuai bidanp lugasnyva guna mewujudkan
stratepl kebijakan wang lebth efeknl dan ehsien:

. mengoplimalkan seluruh potens: sumber dayva internal dan
ekslermal organisast dalam implementast strateg kebjjakan LLiit
imstansnya,



EAE 11
KURIKULUM

Kuritkulum Ihklatpim Tingkat 1l secara keselurvhan terdivl dari 5
agenda  pembelajaran vang  alkan diberikan dalam 5 Tahap
Pembelajaran.

A. Agenda Pembelajaran
Untuk mencapai kompetensi kepemimpinan strategis seperti yang
diuraikan pada Bab I, struktor kurikulum Diklatpim Tingkat [1
terdiri dari lima agenda pembelajaran yang diuraikan sebagai
bemkut:

L

Apenda Penpuasaan Ihin (Self Masternl;

Agenda pembelajaran penguasaan din |(sell mastery) peserta
diharapkan mampu menginternalisasi intcgritas dan wawasan
kebangsaan dalam mengelola strategi  instEns]  menuju
organisasi vang berkinerja tingei. Dalam agenda i peseria
akan dibelali mata diklat: Integritas dan Wawasan Kebangsaan.

Agenda Diagnosa Perubahan (Diagnostic Reading;

Agenda Diapnosa Perubahan diberikan agar peserta masmpu
mengidentifikasi akar permasalahan sgar menjadi organisasi
vang berkinega tinggl melalul kepercavaan publik, manajemen
konflik, strategi komunikasi, dan manajemen sumberdaya
organisasi. Dalam Apenda ini, peserla akan dibekali dengan
mala Diklat: Orpanigsasi Berkinerja Tmggl, Disgnosa Perabahan
dan Pembekalan lsu Strategis,

Agenda Inovasi;

Agenda inovasi dibenksn agsr peserta mampu  menginovasi
strafepl kebiakan organisasi melalui pembelajaran konsepsi
dan implementasl inovasi strategi kebijakan organisasi. Dalam
Apenda imi, peserta akan dibekali dengan mata diklat: [novasi
dan Benchmarking ke Best Practice.

Agenda Tim Efelcfl;

Agenda tim efeldhif diberikan agar peserta mampu mewajudkan
strategl organisasi melalui pembelajaran identifikasi Pemanghku
Kepentingan, pemetasn nilai dan interest stakeholder, dan
stratep  berkomunikasi,  dalam Agenda i, peserta alkan
dibckah dengan marta Diklat Membangun Tim Efcktif.

Agenda Provek Perubahan.

Agenda Provek Perubaban memberikan kemampuan kepada
peseria  untuk mengaktualisasikan  kompetensi yvang  telah
diperolehnya melalul agenda self mastery, diagnosa perubahan
organisasi, inovasi, dan tim efelctif ke dalam perubahan strateg
organisasl. Dalam Apgemnda ini, peserta akan dibekali dengan



mata diklat Proyek Perubahan yang terdiri dari @ Konsepsi
Proyek Perubahan, Pembimbingan di kelas, membangun Taking
Chenership [Komitmen Bersamal, Merancang Provek Perubahan,
Presemntasi Presentasi Rancangan Provek Perubahan, Penjelasan
Implementasi Provek Perubahan, Laboratorium Kepemimpinan,
Presentasi Proyek Perubahan, dan Evaluas] Kepermimpinan
Piseria.

B.Tahapan Pembelajaran dan Mata Diklat
Penyelenggaraan Diklatpim Tingkat 11 dilaksanakan melalui lima
tabiap pembelajaran, Sefiap tshapan pembelajaran  terdiri dan
sejumlsh mata agenda vang diyabarkan ke dalam beberapa mata
diklat. Tahapan pembelajaran vang diberikan di Diklatpim Tingkat
II beserta sejumlah agenda dan mata diklatnya dioraikan sebagai
berilout;

1.

Tahap Diapgnoss Kebutuhan Perubahan,

Tahap ini mengarahkan peserta untuk menentukan area

perubahan pada strategi area kebijakan organisasi. Mata Diklat

dalam tahap ini terdiri dari 4 {empat) agenda pembelajaran

dengan sejumlah mata diklal yvang diuraikan sebagai berikui:

a. agenda Inovasi dengan mata diklat Inovas khususnya mater
Konseps: Inovasi;

b. agenda Penguasaan diri dengan mata diklat Integrites dan
Wawasan Kebangsaan;

¢, agenda Diagnoss Perubahan dengan mata dikdar terdiri dar:
mata diklat : Isu strategis, Nagnostic Readmg dan Dfganisasi
Berkinerja Tinggi; dan

d. agenda  Proyek Perubahan dengan mata diklat  proyek
peimibahan khususnya Konsepsi Provele Perubahan dan
Pembimbingan |Coackimg).

Prodult pembelajaran dalaum tahap ini adalah dentifikasi
individu terhadap  silralegi area kebijaken organisasi vang
bermasalah untuk menuju orpenisast berkinerja liogel,

Tahap Membangun Komitmen Bersama,

Tahap pembelajaran  ini  mengarahkan peserta untuk
membangun komitmen bersama denpan sejumlah pemangku
kepentingan untuk melaksanaken perubshan terkait dengan
area sirategi kebijakan organisasi. Agends Pembelajaran dalam
tahap 1m adalah Agenda Proyek Perubahen dengan mata diklat
sehbapgal bernkut:

a. Pembimbingan |conching dan mentoring:

. Counseling (Konseling)

Produk pembelajaran dalam tahap ini adalah komitmen bersama
dengan pemangku kepentingan untuk melakulan perubahan
pada strateg area kebijakan organisasi yang bermasalah untuk
rneruju drganisasi berkinerja tinggi.



Tahap Merancang Perubahan dan Membangan Tim.

Tahap pembelajaran ini mengarahkan peserta untuk menyusun

rancangan  proyek  perubahan yang  inovatif  dan cara

membangun tm yvang cfektf untuk melaksanakan perubahan

terkait dengan  strareg? ares kebijakan  organisasi menuju

arganisasi berkinerja tinggi. Mata Diklat dalam tahap im erdirni

dari liga agenda pembelajaran dengan sejumlah mata dildat

yang dinraikan sebapgai berikul:

a. apenda  Inovasi dengan mata diklal Inovasi Khususnya
Stratep Inovas dan Benchmarking ke Besr Practioe,

b, agenda Tim Efektif dengan mata diklat Membangun Tim
Efekril,

c.apenda Proyek  Perubahan  dengan  ranghaisn kegiatan
pembelajaran berupa  Merancang  Proyek  Perubahan,
Presentasi Rancangan Provek Perubahan dan Penjelasan
Implementasi Proyek Perubahan.

Produk pembelajaran dalam tahap ini adalah rancangan provek
perubahan  dan pemotasn  potensi Pemangku  Kepentingan
terkait untuk melakulan perubahan pada strategm  area
kebijaken organisas menuju orgamsast berkinerja tinggl,

Tahap Laboralorium Kepermimpirian

Tahap pembelajaran ini mengarahkan peserta untuk
menmmpelementasikan provek perubshsn sesual dengan
stratepl arca kebijakan organisasi yang melibatkan pemangku
kepentingan  yang  terkait sesual dengan  milestones  yang
disusun. Agenda pembelajoran dalam tahap b adalah provek
perubahan dengan mata Diklat Pembimbingan (Coaching dan
Mentonng) dan Konseling.

Produk pembelajaran dalam tahap ini adalah [Implementasi
Proyek Perubahan pada sirategl area kebijakan organisasi sesuai
dengan  milestone vang melibatkan Pemangka Kepentingan,
disertai  dengan  bukti-bukti  berupa nodulen/transkrip
tertulis faudin/visuel, foto, daftar hadir, dan oo sebagaimva,
menuju arganisasi berkinerja tinggi.

. Tahap Evaluasi.

Tahap pembelajaragn i mengarshkan  untuk  menyajikan
provel perubahan yang dihasilkan scsuai dengan  rilestone
disertai dengan bulti-bukt berupa notulen/transkrip tertulis
Jaudiofvisual, foto, daltar hadic dsb. Apenda pembelajaran dalam
tahap ini adalah Agenda Proyek Perubahan denpan mata diklat
sthagal berikut:

a. PFembimbingan di Kelas { Coaching):

b. Evaluasi Laboratorium Kepemimpinan, dan

. Evaluas: Kepemimpinan Peserta.

Produk pembelsjaran dalam tahap i adelsh implementasi
provek perubahan pada strategi area kebijakan nrganisasi sesual



dengan milestone serta sudah dievaluasi dan didiseminasikan
kepada peserta lam,

C.Ringkasan Mata Diklat
Penjelasan ringkasan mata diklar vang terdapat di masing-masing
agenda pembelajaran adalah sebagai berikut:
1. Ringkasan Mata Diklal dalam Agenda Self Mastery adalah
sebagal berkut:
A. Integritas dan Wawasan Kebangsaan

L

A

4

a

Deskripsi Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta denpan kemampuan
mcnunjukkan integritas dan semangat nasionalisme
dalam mengelola strategl instansi menuju organisasi yang
boerkinerja  tinggi  melalui pembelajaran Integntas,
Semangat dan Jiwa Kebangzaan. Proses pembelajaran
mata diklat ini diberikan olech tim pengajar.

Hazil Belajar

Setelah mengikul pembelajoran ini peserta diharapkan
mampy  menpaktuahsasikan  integritas dan  semangat
naswonalisme dalam mengelola strategl instanst menuju
organisast vang berkinena ongg.

Indikator Hasil Belajar

Setelah mengikut pembelajaran ini, peserta dapat:

al meningkatkan kualitas integritas; dan

b} menunjukkan jiwe dan semangal naswonalisme.

Materi Pokok

Materi pokok mata Diklat ini adalah @

al pemumpin berintegrilas;

b} kesakiian Pancasila;

¢l semanpgal dan jiwa kebangsaan; dan

d} organisasi berkinera tinggi.

Waktu

Alolast waltun untuk mate Diklar i adalah 15 Jam
Pembelajaran/JP.

2. Ringkasan Mata Diklar dalam Agenda Diagnosa Perubahan
Organ sasi adalah sebagai berikut:
a. [su Stratepgis

L]

2|

Deskripst Singlat

Permbekalan  isu strategis membabas  isu-isu akiual
atrategis vang sedang berkembang saat im batk vang
rersifat instansional, regional maupun nasional dalam
rangkn  memperdalam pemahaman dan memperluas
"Wl WH SH T ].']L".'H["‘Tf'ﬁ.

1asil Belajar

jetelah mengikut  pembekalan Isu  Strategis pescria
nampu mengkontekstuslksn isu-isu strateps instansinya

moenuju organisasi yang berkinerjatinggl.

ndikator Hasil Belajar
sctelah mengikuti pembekalan isu strategis pescria dapat:



+

3

a] menjelaskan isu stratems vang sedang berkembang; dan

b} mengkontekstualkan isu aktual strategis ke dalam
slralegl Organisasinys,

Matern Pokok

Materi pokok  Fembekalan  [sa Stralegis disesuallkcan

doengan isu strategis vang sedang berleermnbang.,

Wiakin

Alokasi wakt untuk mata Diklat ini adalah 9 JP,

- Ihagrostic Reading

1)

2)

3

4)

&

Deskripsi Singleat

Mata Dikdlat ini membekali peserta dengan kemampuan

mengidentifikasi permasalahan pada strategi organisasi

dalam mencapal organisasi  berkinena  tngei melalud

pembelajaran berbagai  teknik dan  strategl  dalam

mengidentifikasi permasalahan strategl instans.  Proses

pembelajaran mala diklat ind diberikan oleh tim pengajar,

Hasil Belajar

Setelah mengibuti pembelajaran i, peserta dibaraploan

mampu mengidentifikasi pada strategi instansinya dalam

mencapal orpgamnisas berkinerja tingpgr.

Indikator Hasil Belajar

Bertelah mengikuti pembelajaran ini, pescrea dapat;

al mengidentifikasi permasalahan strategi instans:; dan

by mengidentifikas:  solust  pemecahan permasalahan
sirategl instansn.

Maten Pokok

Mater pokok untuk mata Diklat ini adalah:

al mendiagnosa arah sirategi organisasi; dan

by mengidentifikasi solusi pemecahan masalah strategl
IMstansi,

Waktu

Alokasi wakiu unluk mata Diklatl imi adalak 12 JP,

. Drganisasi Berkinerja Tingg

L

2]

Deskrips: Singleat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan
memimpin implementasi strategi organisasinysa  menuju
organizasi yvang berkinerja tingei, melalul kepercayaan
publik, manajemen konfik, stratem komunikasidan
mandjemen sumberdava organisasi. 'roscs pembelajaran
mata diklat ini diberilkan oleh tim pengajar.

Hasil Belajar

Selelah mengikun pembelajaran mi peserta diharapkan
mampu  memimpin  implementasi  strategl  instansinya
menuju organisasi vang berkinerja tinggl.



3 Indikator Hasil Belajar

4)

)

Setelah mengikon pembelajaran imi, peserta diharapkan

dapat:

g) Memngkatkan  semangal  dan kepercayaan  pu hlik
eksternal dan internal;

bl mengendalikan konflik internal orpanisasi;

el mengkomunikasikan keinginan dan harapan organisasi;

d| mengoptimalkan pemanfastan surm ber dava

~organisasi untuk pencapaian tujuan,

Muten Pokok

Matert pokol mata Diklat ini adalah:

a) kepercavaan publilk;

bl manajemen konflik;

ol stralem komunikasi; dan

d]l manajemen sumber dava organisas,

Waktu

Alokasi waktu untuk mata Diklat 1 adalah 9 JP,

3. Fingkasan Mata [dklat dalam Agenda Inovagl sehagai benkuol:
a. Inovasi

1]

4

3

1]

Deskripsi Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan

menginovasl  strateg organisasi melalul pembelajaran

konseps1, prinsip dan prakok novast arah kebjakan di

sector  publik, Mata Diklat disajikan secara interakufl

melalui metode ceramah interaktf, diskusi, dan praktik.

Keberhasilan peserta dinilsn dan kemampuannya

menginovasi strategi kehijakan organisasi.

Hasil Belajar

Sctelah mengikuli pembelajaran ini, peserta diharapkan

MAMPU menginovas strateg organisas.

[ndikator Hasil Belajar

Sctelah mengikuti pembelajaran ini, pescrta dapat:

a) menjelaskan konsep, prinsip dan teori inovasi strateg
kebijakan; dan

b menginovas stratem organisasi,

Materi Pokok untuk Mata Diklar ini adalah :

a) Konscpsl, Prinsip, dan teort berinovasi;

] Strateg berinovas

¢) Prakiik inovesi sirateg

Wakitu

Alokasi wakiu untuk mata Diklat im adalah 15 JP.

b. Bemchmarking ke Best Practice

1]

Deskripsi Singlkat

Kegiatan Pembelajaran ini membekali peserta dengan
kemampuan mensadopst dan mengadaptasi keunggulan
Organisast vang memilikn bes! prociice dalam pengelolaan
lugas dan  fungsl  organisas, melalui pembelajaran



2

3

4|

5

benchmarking, knowledge replication, dan  knowledge

cuslonuzaiion.

Haszil Belajar

Setelah mengikuti pembelajaran ini,  peserta mampu

mengadopsi dan mengadaplasi keunggulan  organisasi

vang memililkn best practice dalam pengelolaan tupas dan

Mangs orgamnisast dalam bentuk lesson leami.

[ndikator Hasil Belajar

Setelah mengikun pombelajaran ini, peseria dapat:

a) menpidentifikast best proctice pengelolaan tugas dan
funpsl organisas:;

b) memasun lessan learnt dari best practics;

¢ mengadops best pructioes; dan

d] mengadaptas) hest procfios,

Maten Pokok

Materi pokok untuk mata Diklat inid adalah;

a) wlenrifikas best prachice;

b} adopsi best practice; dan

o] adaptas hest proctioe,

Waltu

Alokast wakiu untuk mate klat ini adalah 36 JP

4. HRingkaszan Mata Diklat dalam Apenda Tim Efektil adalah schapgai
berikut:
. Membangun Tim Efekial

L]

2

4|

Desknpsr Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuarn

membangun kolaborasi vang efekeif dengan Pemangku

Kepentingan internal dan eksternal untuk mevwujudican

slralegi  organisasi  melalui  dentifikasa Pemanghu

Kepentingan, pemetaan nilal dan tnierest stokeholder,

dan strategi berkomunikasi. Proses pembclajaran mata

diklat ini dilerikan oleh timn penpajas

Haszil Belajar

Setelah mengikuti pembelgjaran ini, peserta diharapksan

mampl membangun perseps vang sama di antara para

Pemmangkuy Kepentingan  untuk mewuyjudkan  slrategi

OTEANISAS,

Incdikator Hasil Belajar

Setelah mengkub pembelajaran im, peserta dapac:

a) mengdentifikasi  Pemangku  Kepentingan  dalam
mewuclkan strates organisasi;

b memetakan nilai dan kepentingan Pemangku
Kepentingan; dan

o] menyamakan perscpsi Pemangku Kepentingan.

Materl Pokok

Materi pokol untuk Mara Diklat ind adaiah:

a) Identfikasi Pemangku Kepentingan;

bl Milai dan Interest Stakehalder; dan

ol Stratepi Berloomuniliasi.



5

Waktu
Alokast wakiu untuk mara Diklat ini adalatly 18 JP.

5. Ringkasan Mazia Diklal dalam Agends Proyek Perubahan adalah
sebagal berikut:
a. Provek Perubahan

1

2

3)

)

Deskripsi Singlkat

Mata Diklat ini membelkali peserta dengan konscpsi dan

teori Provelk Perubahan, penentuan area, ruang lingkup,

dan  muatan  provek perubahan, menyusun @ dan

menvajilan rHEACATIEAT provek perubahan,

menpimplementasikan dan menvajikan hasil implementast

provek perubahan serta sharing pengalaman memimpin

perubahan, Proses pembelajaran mata diklat ini diberikan

oleh tim pengajar.

Hasil Belajar

Setelah menpikut pembelajaran im, peserta diharapkan

mampuy  menjelaskan konsepsi dan teonn Provek

Perubahan, menentukan area, rmuang lingkup, dan muatan

provek perubahan, menvusun dan menyajikan rancangan

provek perubahaon, mengimplementasikan dan menyajikan

hasil implementas  priyek  perubahan  serta  shanng

pengalaman memimpin perubahan terkait dengan strategl

OTEHNISAS],

Indikator Hasil Belajar

Setelah mengikutl pembelgjaran ini, peserta dapat:

a) menctapkan arca, ruang lingkup, dan muatan Provek
Perubahan;

h) menyusun rancangan Provell Perubahan;

] menvajikan rancangan Provek Perubaban;

d] menmmplementasikan rancangan  Provek  Perubahan
imemimpin perubahan di instansil;

] menyvajikan hasil implementasi Provek Perubahan; dan

I melakukan sharing pengalaman memimpin perubahan
i instansi.

Materi Pokok

hMater pokok untuk mata Diklat ini adalah:

a) konsepsi Provek Perubahan:

4] area, ruang lingkup, dan muatan Proyek Perubahan:

o] penyusunan rancangan Proyek Perubahan;

d] penyadjian rancangan Provek Poruhahan;

e] mmplementasi rancangan Proyek Porubahan (memimpin
perubahan di instansi);

fl penyajian hasil implementasi Proyel Perubahan;

gl sharing pengalaman memimpin perubahan di instans.

Wekiu

Alokasi waktu untuk mata Diklat inil adalan total agenda

47 I



D. Kegiatan Pembelajaran di Luar Mata Diklat
Kegigtan Pembelajaran diluar Mata Diklat terdir dar Onentasi
peserta Diklat, Pembambingan di kelss dan @i tempat kerja. Dan
Evaluas vang meliputt Evaluasi Kepemimpinan dan Evaluasi

Peseria.

L. Orentasi Peserta
Omentas peserta merupakan suatu kegiatan yvang diberilan

Kcpada

peserta sebelum dan sesudah pelaksanaan kegiatan

klatpim Tingkat 11 Orientasi peserta diklat terdiri dari:
a. Orientasi awal dengan sejumlah kegiatan sebagad berioar
] Strategi dan  Kebijjakan Pengembangan Sumber Dayva
Manvsia Aparatur Sipil Megara (SDM ASM|;

&)

b

[

d

—

Deskripsl Singhkal

Sirategi dan  Kebijakan Pengembangan SDM ASN

membekali peserta denpan  kemampuan memahami

arah, stratepl dan kebijakan pengembangan SDM ASN

dalam mewujudkan aparatur yvang berhelas dunia

[trorld class ofvil service).

Hasil Belajar

Selelah mengi kot Strateg dan Eebijakan

Pengembangan SDM Aparatur ini, peoserte mampu

menjelaskan kebijakan pengembangan S[OM aparatur

baik di lingkup inslansinya maupun nasional,

Indikator Hasil Belajar

Selelah mengiloti Stratog dan Kebijalkan

Pengembangan S00M Aparatur poserta dapat:

1. menjelaskan dasar hukum kKebijakan pengembangan

DM ASN;

11, menjelaskan arah dan strategl daiam pengembangan
SDM ASN; dan

iii. menjelazkan keterkaitan pengembangan S0DM ASN
dengan program Diklsl aparatur.

Maten Pokok

Malert pokok Strategi dan Kebijakan Penpembangan

LM ASN adalah:

1. dasar hukum kebijakan pengembangan SDM ASN;

dan

n. arah dan stratleg dalam pengembangan SDM ASN,

Waktu

Alokasi wakm untuk Strategi dan Kebsjakan

Pengembangan SDM ASN ini adalah 3 JP.

21 Oherview Kebijakan Diklat

al

Deskripst Singkar

Operew kebijakan Diklat membekali peserta dengan
kemampuan menjelaskan sistem penvelenggaraan
Dikiatpimm Tingkat [ melaluil pengoasaan lerhadap dasar
hukum kebijakan penyelenggaraan, tijuan, sasaran
dan  kompetensi, kurikulum, evaluasi, fasilitas



pendulkung Diklat dan pemanfaatannya, dan fata lertib
penyelengzaraan Diklatpim Tingkat 11,
bl Hasil Belajar
Sctelah  mengikung Ouerview Kebijakan Diklat ind,
pesertda mampu menjelaskan  aspek  substanst  dan
administrat] penyelenpgperaan Diklatpim Tingkart L
| Indikator Hasil Belajar
Setelah mengikuti Owverview kebiakan Diklat poserta
dlapat:
1. menjelaskan dasar hukum kebijakan
petvelengoaraan klatpim Tinglkat [1;
ii. menjelaskan majuan. sasaran, dan kompeotonsi vang
dibanpun dalam penyelenggaraan Diklatpim Tinghkat
I1;
. menjelaskan  kuribulum  dan evaluasi  Diklatpim
Tingkat II;
iv. menjelaskan mekanisme penyelenggaraan Diklatpim
Tingleat [1;
v. memahami fasilitas pendukung Ihklat dan
memanfaatkannyva secara optimal: dan
vi. mematula teta terbub penyelenggaraan Diklatpim
Tingkat II.
d] Maten Paknok
Mater pokok Overview Kebijakan Diklat adalah:
1. dasar hukum kehbijakan penyelengearaan Dildatpim
Tingkat [I;
. tujuan, SASAran, dan kompetens dalam
penyelenggaraan Diklarpim Tingkat I1;
ill. kurikulum dan evaluasi Diklatpim Tingkat 1
1v. mekanisme penyelenggaraan Diklatpam Tinghkat 115
v. fasilitas pendubkung Diklat dan pemanfaatannya;
dan
vl tata tertil penvelenggaraan Diklatpim Tingkat 11,
el Waktu
Alokas: waktu unluk Overndew Kebijakan Diklat im
adalah 3. 0F

3 Dinaruia Kelompok

a) Deskripsi Singlal
Mnamika Kelompok memfasilitasi peserta membangun
kelompok wang dinamis dalam proses pembelajaran
melalui penguasaan terhadap pengenalan diri sendir,
pemahaman terhadap orang lain, kelompok dinamis,
dan komitmen kelompok.

b Hasil Belajar
Sctclah mengikutl Dinamika Kelompok, poserta mampu
membanguin kelompok YANE dinamis selama
penyelenggaraan Diklatpm Tingleat [L



ch Indikator Hasil Belajar
Seielah mengikott Dinamika Kelompok peserta rl-ﬂp:—:r
1 IZIICI]E‘IC[EHE]ﬁRd‘E‘ nilai-nilai dird, kebiasaan diri;
it. menpenal orang lain;
i1, membangun kelompolk yang dinamis; dan
iv. menvepskali komitmen bersama dalam mencapal
minan pembelajaracn.
ef] Mater Pokok
Mareri pokok pada Dinamika Kelompok adalak:
1, pengenalan din sendir;
i pemahaman terhadap orang lain;
1. kelompok dinamis; dan
iv. komitmen kelompolk.
] Walkiu
Alokast waktu untuk Mnamika Kelompok adalab 3 J1.

I, Orientasi Akhir, dengan kegiatan yaina
1} Rewenwr Tindak Lanjut Thklal Proyvek Perubalian
#) Deskrps Singkat
Review Tindelk Lanpot Diklat Provek Perubahan adalah
mengumumkan hasil secara keselurmbhan pelsksanaan
Diklar serir membekall peserta dengan kemampuan
menindaklanjuti proyvek perubshan terkait dengan hasil
aecara kescluruhan pelaksanasn Diklatpim Tingkat (1.
b} Hasll Belajar
Serelah mengilkuti Review Tindak Lanjuat [Mklat Provek
Perubshan ind, peseria mampu menindaklanjutl hasil
gecara kesclumbhan program  pelaoksanoon Diklatpim
Tingkat 11
cl Indikator Hasil Belajar
Seiclah mengikuti Heview Tindak Lanjul Diklat Proyek
Perubalian peserta dapat:
. Memumuskan tindak lanjut Proyek Perubshan di
linglrangan unit kerjanva; dan
ii. Menjelaskan output Provek Perubahan vang telah
ditindaklanjul kepads mentor.
i Maler Pokok
Matert pokok  Resiew Tindak Lanjut Diklat Proyek
Perubahan adalaly
L osural  penelapan hasil  pelaksanaan  Diklatpm
Tingkat I1;
i, kurikulum den evaluasi Diklatpim Timgksat [1;
i, mekanisme penvelengooraan Diklatpim Tingkat 115
dan
w, fasilitas pendukung [hklat dan pemanfaatannya;
) Waktu
Alokasi wakiu unluk Reeew Tindak Lanjur 1nklat
Provek Perubabian im adalab 3 JP



2. Pembimbimgan yang dilakukan selama pelaksanaan Diklatpim
Tingkat 11 terdin dari:
a. Pemmbimbangan di kelas

b

1]

2)

3)

4

Deskripsi Smpkal

Kegiatan Pembelajaran inl membelkali peserta dengan

penjelasan  tontang metode  coaching, mentoring, dan

pelaksanasn  Komitmen Bersamas onfuk  membangun

komitmen antara peserta dengan mentor dan Pemangku

Kepentingan terkait dalam menentukan arca provek

perubahan,

Haszsil Belajar

Setelah mengikutl pembelagjaran ind, peserta diharapkan

mampu melaksanakan tahap Komitmen Borsama dan

Laboratorium Kepemimpinan.

[ndikator Hasil Belajar

Setclah mengikuti pembelajaran ini, pescrta:

a) mampu memahami Tahap Komitmen Bersama dan

Laboratomum Kepemimpinarn.
bl mampu menvusun hasil Tahap Komitmen Bersama dan
Laboratorium Kepemimpinan,

Materi Pokok

Matert pokok untuk Kegiatan Pemnbelajaran i adalah:

a) metode cogching, mentoring dan konseling dalam Tahap
Komitmen Bersama; dan

b metode coaching, mentoring dan konseling dalam tahap
Laboratorium Kepomimpinan

Waktu

Alokasi waktu untuk mata Diklat ini adalah 36 JP.

Pembimbingan di tempat kerja

1]

31

4

Deskrips Singhat

Kegmatan  Peombelajaran im1 peserta menentukan  Area

Provok Perubahan don mengimplementasikan Hancangan

Provek Perubahan bersama mentor dan cogch melalo

pembimbingan.

Hasil Belajar

Setelah mengikutl pembelajaran ini, peserta diharapkan

mampu menentukan  area  Proyvek Perubahan  dan

mepgimplementasikan Rencangan Proyek Perubahan,

[ndikator Hasil Belajar

Setolah mengikuti pembelajaran ini, poserta:

a) mampu menentukan dan menjelaskan area Provek
Perubahan:

bl mengimplementasikan  Kancangan Proyek Permbahan;
dan

o] mendokumentasikan hasil Proyek Perubahan.

Waktu

Alokasi wakin untuk mata Diklat ini adalah 14 han

kalender uniuk Komitmen Bersama dan 60 hari kalender

untuk Laboratorium Kepemimpinan,



¢. Konseling

1)

2]

3]

4|

£1)

Deskripsl Singlat
Kegiatan ini diberikan kepada peserta yang mengalami
permasalahan  interpersonal. Peserta  akan  dibekal
kemampuan untuk membangun motivasi din  dalam
melaksanakan tahap Membangun Komitmen DBersama
melalui  konsultansi  peningkatan  motivasi  dalam
mencrapkan tahap tersebut di tempat tugas.

Hasil Belajar

Sctelah  mengikuti kegiatan  ini, bagl  peserta yvang

mengalami permasalahan interpersonol | diharapkan

memiliki motivasi dalam melaksanakan tahap Membanpun

Komitmen Bersama di tempat Kerjanya masing-masing.

[ndilkcator Hasil Belajar

Setelah mengikutl kegiatan ini, peserta dapat:

a) memiliki motivasi vang dibutuhlkcan untuok
melaksanakan Tahap Membangun Komitmen Bersama;
tlan

bl mulaksanakan tahap Membangun Komitmaen Bersaoea.

Materi Pokok

Materi pokok untuk kepiatan i adalah:

a) mengenali menurunnys molivas: dir;

bl mengidentifikas penyebab menurunnyva molivasi;

c] menyusun langkah-langkah pengembangan motivas;
dan

d| menerapkan langkah-langkah pengembangan motivasi.
Pengalaman Delajar
Untuk memperolch hasil belajar dioatss, peseria vang
mengalami permasalahan  interpersonol menyampaikan
perrmohonsn  konseling  kepads  penyelenggara,  sampai
padas berdiskusi dengan  penyelenggars  denpgan
mengeunakan teknologi informasi dan komunikasi. Pada
akhir pembelajaran, peserta memiliki motivasi untuk
menerapkan tmhap tersebut.

Walktu

Alokasi wakin untuk mata Diklat ini adalah 14 har

kalender untuk Komitmen Berssma dan 60 hari kalender

untulk Laboratorium Kepemimpinan.

3. LEwvaluasi sclama pelaksanaan Diklatpim Tmgkat [ terdin darn
i, Evaluasi Kepemimpinan Peserta

1

[Deskrips Singkat

Kegiatan pembelajaran  ini adalah  menilai  dan
mengevaluasi  kelulusan  dan  presenlasi  cancangan
proyek perubahan  peserta dan  presentasi  proyek
perubahan dengan melibatkan Pimpinan Lembags [hklat
Trerakreditasi, Pembina Diklat., Penguji dan Coach serta
berbag pengalaman memimpin perubahan oleh peserta,



21 Haszil Belajar
Setelah mengikut pembelajaran ini, dihasilkan sejumlal
penilaian dan evaluasi kelulusan peseria.
3 Indikator Hasil Belajar
Setelah mengikull pembelajaran ini, peserta dapat:
a) mengevaluasi kualitas kepemimpinan;
bl mengidentifikasi keungpulan pemimpin perubaban
vang berhasil;
¢l menpevaluasi kualitas kepemimpinan peserla lain;
d] mengevaluasi implementasi proyek perabahan; dan
4} Materi Pokok
7| teknik mengidentifikasi keunpgulan kepemimpinan;
bl teknik evaluasi kualitas kepemimpinan;
¢ menyvusun lanpkah peningkartan kapasitas
krpomimpinan;
d} ekl evaluasi implementasi provek perubahan: dan
o) Waktu
Alokasi waklu untuk mata Diklat ini adalah 6P

E. Pengalaman Belajar

:H

Pengalaman Belajar di kelas

Hasil belajar pada masing-mesing mata Diklat diperoleh melalui
seranpkaian pengalaman belgjar vaitu membaca matert Diklat,
mendengar ceramah dari berbagai paksr, berdiskusi baik
dengan pora pakar maupun sesama peserta tentang 1sn
sratepis dan isu vang relevan denpgan materi pokolk, samulasi,
menonion film pendek yang relevan dengan materi pokok, dan
mambahas kasus, berkunjung ke tempat vang dapat membantu
proses mternalisas: hasil belajar, mengidentifikasi best proctice
mengelola kKebijakan organisasi, mengadopsi  dan/atan
mengadaplasi  best  proctive dalam bentuk  legsson leomnd
Mensiniesakan materi-matert Diklay, mendapatkan bimbingan,
sampal pada menulis kertas kerja dan mempresentasikan
proyvek perubahien.

Pengalamarn Belajar di Lemmpat ketja

HMasil belajar pada shap m diperoleh melalui serangkaian
pengalaman belajar, vartu melakukan proses pembimbingan,
mepetapkan area perubabian, mengimplementagikan rancangan
dan mendokumentasiken hasil implementasi Provek Perubuahan
imermimpn perubahan di tempat keoa).

F. Media Pembelajaran

1

Media pombelajaran di kelas

Media pembelajaran vang dipergpunakan  dalam  tahap ini
aclelaty:

buhan bacasn;

bahan tavang;

bahan permainan;

film pendek;

kasis;

m
'

MR ST



[. dala;
B, fimes,
h. grafik; dan

i.  lokasi visitasi dan benchmariing.

Media pembelajaran di tempat kerga

Media pembelajaran yvang diperpunakan dalam tahap im
adalzh:

leknolog informasi {internet, telepon, dan teknelogl lamnya):
dizkusi;

data;

bahan bacaan;

forum pertemua;

shde; dan

audio wisual,

e RD oD

e



BAB III
PESERTA

A. Persyaratan
Sebelum mengikuti Diklatpim Tinglkat I, peserta harus menenuhi
peravaratan sebapar berikut:

1.

S

e

Memihkl potensi untuk dikembangkan yeng dibukukan dengan
dokumen vang sesuai:

Telah memiliki kompetensl teknis sesnal dengan bidang jabatan
struktural yvang akan diduduki, dibuktikan dengan dokumen
vang sesuan,

Pangkat/golongan minimal Pembina [[V/a) atau  yang
disetarakan;

. Mampu berkomunikas) dengan Bahassa Inggris vang dibuktikan

dengan sertifikar Educational Testing Serwice, Test of Englizh for
mternational Commumeatinon (ETS TOEIC) dengan skor minimal
220, TOEFL ITP paper bused test dengan score minimal 473 atau
Lembmga Administrasi Negara English Communivation. Skills for
Cin! Service Test [LAN ECSCS test) dengan skor minimal ¥5:

Bagi peserta vang belum menduduki jabatan stuktural esclon 11
namun  telah memenuhi persyaratan  diatas,  dapat
dirckomendasikan oleh Badan Pertimbangan Jabatan dan
Kepangkatan [Bapersjakal] instansi untek menduduki jabatan
struktural eselon II tertentu dan diberikan rekomendasi untuk
melakukan perubahan pada unit eselon [ tersebut.

Pencalonan dan Penetapan
Mekanisme pencalonan dan penetapan peserta Dikiatpim Tinglkat 11
diatur sebagai berikut:

1.

2

Calon Peserta Diklatpim  Tingkal 11 yang telah memenuhi
persvaratan, discleksi oleh Tim Seleksi Peserta [hklat Instansi
TSRy, dan dicalonkan oleh Pejabat Pembina Kepegawaian;

Tim Seleksi Peserta Diklat Instens (TSPDI adalah unsur
Baperjakat dan unsur lain vang terkait baik secara fungsional
maupun sccara profesional menjadi penvelenggars selelst calon
peserta Diklatpim tingkat 11 vang chitetapkan olch Pejabat
Pembina Kepegawaian untuk mengikod  seleks:  [nklatpim
Tingkart II:

FPejabat Pembina Kepegawaian menyampaikan Calon Peserta
Diklatpim Tingkat 11 kepada Lembaga Administrast Negara;

. Lembaga Administrasi Negara melaksanakan scleksi bag Calon

Peserta Diklatpim Tingkat IT; dan

Lembaga Administrasi Nepara menetapkan Peserta Diklatpim
Tingkat [l dalam Surat Keputusan Kepala Lembags Administras)
NegHra.



C. Penugasan

Penupasan Peserta Diklaipim Tingkat 1T dilaksanakan oleh pejabat

vang  berwenang  di instansinya masing-masing  dengan

mempertimbanpkan peraturan perundang-undangan yang berlaku:

1. Peserta  dari  instansi  pusat  ditugaskan  oleh  Sekretaris
Jendersl/ Sekretans Menten [/ Sckretars Ultama:

2, Peserta dari Pemerintah Provinsi ditugaskan oleh Selkretans
Daerah Provins;

3. Peserta dari kabupaten dan kola ditugaskan oleh Sekrelaris
Dlaerah Kabupaten /Kota aetelah herleordinasi dengan
Gubernuar.

D. Status Peserta

Status Peserta zelama pelaksanaan Dikiarpim Tingkat IT adalah

sebagai berikut:

I. Peserta yvang mengikut Diklatpim Tingkat [T pada saat mengikuil
proses  pembelajoran  di kelas, maka =semua ugas dan
kewenangannya vang selama ini dijabatnya unluk sementara
digantikan dengan menunjuk secrang pelaksana haran (Plh
pejabal struktural vang sedngkat atau satg lngkat dibawabhnya;

2. Pada saat mengikun proses pembelajaran Komitmen Bersama
dan Laboratoriam Kepemimpinan pescrts melakukan tugasnya
kembali sesuai dengan jabatan yang dicmbannys.

2, Belama  mengikuti  Komitmen Bersama dan  Laboratorium
Kepemimpinen hak dan kewajiban peseria dipulihkan kembali
seanal dengan peraturan perundang-undangan yvang berlalku,

Pegerla  wajib memanfaatkan  masa  Komitmen Bersama  dan
Laboratorium Kepemimpinan untuk mengimplementasikan provek
perubahan pada insansinve masing masing,

E. Jumlah
Jumlah pesertan Diklaipim Tmekal [1 paling banyvak 60 orang per
angkatan yang lerbagy dalam 2 kelas dengan kKomposisi vang
mencerminkan kerageman wilavah dan mstans/ sektor,

F. Kode Sikap Perilaku

Kode sikap pernlako adaleh pedoman berperilaku pescrta selama

menpikuli Diklaipim Tingkat 11, Kode sikap perilalu meliputi sikap

perilaku vang hams ditunjukan dan kode sikep perlaku vang

dilarang selama penyvelenggaraan Dildat oleh poscria [Diklatpim

Tinghkeat [1.

Kode sikap perlaku vang wajib ditanjukan selama penyelenggaraan

diklatpim Tingkat 11 adaleh sebagai berikout:

1. Menghormali |lenspa  pengajar, penvelenggara, dan sesamea
peserla laininyva;

2. Mengikuti kegiatan pembelajaran secars lepal waknon

J. Menvelesaikan semua tugas vang diberikan oleh lasilitator dan
penvelengeara Diklat;



4. Berpakaian sopan selama mengikot keplatan Diklar; dan
. Berperilaku peduli dalam menjaga kebersihan dan kenyamanan
di lingkungan Dhilklat.
Pelangparan terhadap kode silkap perilalou vang waphb ditunjukkan
diberikan sanksi scbagal berkut: jika peserta terbukil secara sah
dan mevakinkan melakukan pelanpggaran terhacdap salah satu ataw
selurub kode  sitkap  perilaku vang harus ditunjukan selama
Mklatpim  Tingkat [, untuk pelanggaran pertama  diberikan
peringatan lisan, pelanggaran kedus dibed surat teguran, dan
pelanggaran ketiga peserla dipulanpkan ke instansi asal peseria
denpan dibenkan surat pengantar dar Pimpinan Lembaga Diklat
Pemernntah Terakreditasi.

Kode sikap pernifabn vang dilarang  ditunjukkan  selama

penyelenggaraan Diklarpim Tingkat II adalah sebagai berikut:

1. Melakukan plagiarisme dalam bentuk apapun sclama mengikut
iklat;

2. Melakukan pelanggaran norms, huokum, moral dan susila
selama mengikuti hklat;

. Memberi  gratifikasi  kepada Widyalswara, Pengelola, dan
Penvelenegara Diklal;

4, Merokok sclama pembelajaran berlangsung;

5. Membawa senjata ke dalam Lembaga Diklar; dan

f. Membawa dan menpgkonsumsi minumarn Keras, narkoba, dan

gat-gal atiktif lainnya di dalam Lembaga Diklat

Pelanggaran terhadap kode sikap perilabu yang dilarang
ditunjukkan diberikan sanksi sebagai beriliut:

1. Jika peserta lerbukll secaras ssh dan meyvakinkan melakukan
pelanggaran lerhadap kode sikap penlaku vang dilarang selama
Diklatpim Tinglkat [| pada nomor 1 dan 2, pelanggaran pertama
diberikan peringatan secara lisan, pelanggaran kedua surat
teguran, dan pelanggaran ketiga peserta dipulangkan ke instans:
asal peserta dengan diberikan sural pengantar dari Pimpinan
Lembaga Thklal Pemerintah Terakreditast,

Untuk sanksi yvang dibernkan kepada peserts yanpg melalukan
pelangparan selain nomor 1 dan 2, peserta dipulangkan ke
instinsl asal pescrta dengan diberikan surat pengantar dan
Pimpinan Lembaga Diklat Pemerintah Terakreditasi.

[

Disamping kode sikap perilaku di atas, setiap Lembaga [Dikilat
Pemerintah Terakreditasi yvang diberikan relkomendasi oleh LAN
untuk menvelenpparakan Mklatpim Tmpkat II dapat
memberlakubkan tata tertib khusus sesual dengan hnpkungan
masing-masing  guna menambah  kelancaran  peonyelenpgarsan
nklatpim Tingkat [I. Setiap pelanggaran terhadap kode sikap
perilaku dan tata tertib khusus diberikan sanksit sesual dengan
rngkar pelanggarannya oleh penvelenppara Diklat/tim penegakan
kode sikap perilabku, dengan mempertimbangkan peraturan
perundang-undangan vang berlaku



G. Pin Pemimpin Perubahan
Selipp peserts Diklatpim Tingkat 1] yang dinyatakan lulus diberilkan
Pin Pemimpin Perubahan “Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama®
stbagamana diatur dalam Peraturan Kepala Lembaga Administrasi
Negara Nomor 36 Tahun 2012 tentang Pin Pemimpin Perubahan.



BAB IV
TENAGA KEDIKLATAN

A. Jenis Tenaga Kediklatan
Tenaga kediklatan pada Diklatpim Tingkar [ adalah:

B

Penceramah  adalah  orang  yang memberikan wawassan
penpetahuan  dan/atau shanng expenence  sesual  dengan
keahliannya kepada peserta diklat pada kegiatan pendidikan dan
pelatibian,

. Pengajar  adalah  orang vang memberikan  informasi dan

pengetahuan kepada peserta dalam sualu kegiatan pembelajaran
yang terdin dan pengampu materi (widyaiswara dtau pegawal
lainnyva), penguji, pembimbing (coach dan mentor) dan konselor.
Penpgelola den Penyvelenggars Lembaps Diklat Pemerintah yaita
Pejabat strulktural dan Pejabat Fungsiomal Umum yang berfugas
pada Lembaga Diklart,

B. Persyaratan Tenaga Kediklatan

1y

2,

Penceramah

Penceramah merupakan Pejabatl Mepara, Praktisi dan Pogaws
Aparatur  Sipil Negara/TKI/POLR] yang mendudokl jabatan
esclon |l ke atas/setara dan memiliki keahlian/kepakaran pada
hbidang tertentu,

Pengajar

a, Pengampu Mater:

Widvaiswara harus memiliki sertifikat komperensi untuk

menpajar pada klatpim Tingkat 1, sedangkan pegawai

lainnya memiliki ;

1] kemampuan dalam pengelolaan pembelajaran yang
diindikasikan denpan  kuslifkasi, pengalaman dan
keahlisn yvang sesuail tugas dan fungsi Diklatpim Tingkat
e

2] kemampuan dalam pengnasaan substansi mata Dhklal
vang digjarkan vang dindikasikan dengan kualifikasi,
pengalaman dan keahlian untuk mengaar pada jenjang
Diklatpim Tingkart I,

b, Penpuji

Penguyi adalah pengajar vang memiliki kompetensi untuk

memberikan  penilaian terhadap  hasil rancangan  dan

implementast provek perubahan peserta Diklat
¢, Pembimbing (Cooch dan Mentor)

1) Pembimbing [(coach) adalah  widyvaiswara/pegawai
lainnyavang memiliki  kompetensi  dalam  menggali
potens: peserts untouk melaksanakan proyek perubahan,

2] Pemlnmbing (montor] adalah atasan langsung peserta
vang memiliki kompetensi dalam  memberikan
dukungan, himbingan dan masukan kepada peserld
unruk melaksanakan proyvek perubahan.



d. Konselor
Konselor sdalah pengsjar yang moemibki kompetenst clalam
memberikan motivasi, saran dan masukan vang bersifal
paikolims kepada peserta Diklat vang membuinhkan,

A, Pengelola dan Penyvelenggara Lembaga Diklat Pemenntah
Pengelola dan  penyelenggara Diklalpion Tingkat I memilik
kemampuan dalam mengelola Diklat vang dibuktikan dengan:

a. Sertlikal Diklat Management of Training bag pengelola Diklat;
Han
b, SertifikatTraining iticer Course bagi penvelenpzara Dhiklat.

C. Penugasan
Tenaga Kediklalan pada [hklatpim Tingkat 11 ditupaskan oleh
Pimpinan  lomhbaga  Diklat  vang  Terakreditasi  yang  diber
rekomendasi oleir LAN untuk aniok menvelenggarakan Diklatpim
Tingkat Il sesuad denpgan persyaratan vang elab diteniukan,



BAB V
FASILITAS DIELAT

A. Prasarana
Penyelenggaranan Diklatpim Tingkal II menggunakan prasarana yang
telah ditenlukan dan responsive gender. Prasarana yvang diperiukan
untuk menvelenggarakan Diklatpim Tingkat llmehpuati:

aula;

ruang kelas;

ruang diskusi/seminar;

ruang seckretariat

rmiang kebugarar;

ruany komputer;

HBATATA ;

wisma /asrama tenaga kediklatan;

perpustakaan;

10, ruang makan;

1 1. fasihtas clahraga;

12, fasilitas hiburan ;

13. unit kesehatan/Poliklinik; dan

14, tempat ibadah,

SR P VR TR

Agar proses aktualisasi pengelahuan dapat berlangsung dengan
mudah pada saat pembelajaran, maka layouwt atau lata letak
ruangan kelas berbentuk islands atau kelompok-kelompok vang
terdiri atas 5 orang, dengan flipchart stand pada masing-masing
kelompol. Detsil fagout ruangan kelas sepert dibawah it

- =
| "
U] = gl
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B. Sarana
Penvelenggaraan Diklatpim Tingkat [[ menggunakan sarana:
meja dan kursi belajar;
papan tulis;
Shipethart
BN BLStan;
TV dan video;
compact disc/ USE;
perekam;
komputer/laptop:
. LOD Projector
10, jaringan wircless fidelty (Wi-A);
11. buku referensi;
12. modul fbehen ajar; dan
13, teknologi multimedia lainnya.

vl AU e B RS AR SR



BAB VI
PERENCANAAN, PEMBINAAN, DAN PEMBIAYAAN

A. Perencanaan

Perencanaan Diklatpim Tingkat 11 diatur sebagai beriloat:

. Lembaga Diklat Pemerintah  Terakreditasi  vang  telah
direkomendasilkan oleh LAN untuk menyelengparakan Diklatpm
Tingkat 11 melakukan pemanggilan pescerta Diklatpim Tingkat (I
vang telah ditetaphkan sebapal peserta Diklat

2. Dalam  perencanaan  Diklatpim  Tingkat (I, pengelala  dan
penyelenggara Diklal merencanakan kebutuhan penyelengsaraan
Diklat yang meliputi peserta, jadwal pembelajaran, Llenaga
kediklatan, dan fasilitas Diklat.

3. Apahlila perencanaan I[hklatpim Tmgkat 11 dimaksud telah
memenuht ketentuan yang diatur dalam Pedoman i, maka
Pimpinan Lembaga Diklar Pemerintah Terakreditasi yang lelah
direkomendasi oleh LAN unluk menyelenggarakan Diklatpim
Tingkuat 1T menectapkan Penvelenggaraan Diklatpim  dimalesud
dalam Surat Keputusan.

4, Lembaga Diklat Pemerintah Terakreditasi lersebut
menyvam paikan Surat Pemberitahuan Penyelenggaraan Diklaipim
Tingkat 11 untuk memperoleh §jin penyelenggaraan  Diklat,
dengan melampirkan Surst Kepuhisan tersebut kepada Instansi
Pembina |hklat selambat-lambatnya 3 (tiga} minggu  sebelum
Mklatpim Tingkat 11 dilaksanakar.

B. Pembinaan

Pembinaan Diklatpim Tingkat |1 diatur olch Kedepulian vang
membidangt  Pendidikan  dan Pelatihan  Aparatur  Lembaga
Administrasi Negara dengan melakukan monitoring dan evaluasi
terhadap penvelenggaraan Diklatpim Tingkeat 1, serta
menvampaikan relkomendasi peningkatan kualitas
penvelenggarnannva kepads Pimpinan Lembapa Diklat Pemerntah
Terakreditasi  yvang  telah direkomendasi menvelenggarakan
Diklatpim Tingkat I1.

C. Pembiayaan

L. Biava program Diklatpim Tingkat 11 dibohankan pada anggaran
instanst pengirim pescrta;

4. Untuk Kementerian/ Lembags, vang diberi rekomendasi olech LAN
untuk menvelenggarakan Diklatpim Tingkat 11 biava
penyelenggaraan  Diklatpim  Tingkat || mengacu pada indeks
biava vang telah ditetapkan dalam Standar Biava Masukan
ISBM) oleh Kementerian Kewangan, sedangkan rincian biaya
penyelenggarzan Diklat ditcrapkan nleh Lembaps Administrasi
Negara.

3. Untuk Lembaga Diklat Terakreditasi Pemerintah Dacrah vang
sudah diberi rekomendas oleh LAN dalam menvelenggarakan
Diklatpim Tingkat I, perencanaan biaya penyelenggaraan



Diklatpim Tingkat 11 dapat mengacu pada SBM oleh Kemenlerian
Keuangan dan diatur tersendiri berdasarkan Peratmuran Daerah
masing-masing.

. Biava vang timbul dalam pembelajaran non klasikal atan tempat
kerja {Komitmen Bersama dan Laboratorium Kepemimpindan|
Lidak ermasuk datam bayva program (hklatpim Tingkac L



BAR VII
PENYELENGGARAAN

A. Lembaga Penyelenggara
Penvelenggaraan Diklarpim Tingkat 1 dilaksanakan oleh Lembaga
Diklat  Pemerintah  yang  Terakreditasi  yang sudah  memihbka
rekomendasi  ijin  penvelenpgparaan  Diklatpim  Tingkat 11 oleh
Lembaga Administrasi Negara.

B. Waktu Pelaksanaan

Diklatpim Tingkat II dilaksanakan dengan jumlah Jam
Pembelajaran sebanvak 887 JP dengan rincian 221 JP untuk
pembelajaran klasikal, dan 666 JP atau 74 han kalender untuk
pembelajaran non klasikal.

Pada saat pembelajaran klasikal peserta  diasramakan, dan
diberikan kegiatan penunjang kesehatan jasmani/ mental sebanyak
24 .0,

Rincian alokasi wakiu  per mata Diklat dan/atau  Kegiatan
Pembelsjaran adalah sebagsi berikut:

No. Mata Diklat/Orientasi Jumlah JP
A | Pelaksanaan di Kelas -
| Integeitas dan Wawasan Kebangsaan _18JP
2. | Disgnosa Perubahan 30JP |
g. lssue Stralegs 9 JP & !
b, hagnostic Reading : 12JP i
| ¢. Urganisasi Berkinerja Tingg - 9 .JP 1
L] [novasi 24.JP
a. Inovasi @ 18 JFP _ _ 1
b, Benchmarking ke Best Practice ; 36 |
JP
Membangun Tim Efektif _ 18 JP
3. Provek Perubahan : 47 JP
i, [ Orientasi Peserta et 12 JP
7, Pembimbingan ____ -BaJP
8. Evaluyasi Kepemimpinan _ 6 JP i
Jumlah Jam Pelajaran 221 .JP 3
B | Pelaksanaan di Tempat Kerja |
a4, Pembimbingan dan Konseling pada 14 hari
_ saat Komitmen Bersama = _
' | . Pembimbingan dan Komseling pada | Bl har
A saat laboratorium kepemimpinan . |
, Jumlah hari pembimbingan ——— k] 74 hari



C. Pelaksanaan

Pelaksanaan Diklatpim Tingkat [l dikoordinasikan Kedepulian vang

membidangi  Pendidikan  den Pelatthen Aparamur Lembags

Administrasi Negara, vang melakukan hal-hal berikut:

1. Mengkoordinasikan tencana  pelaksansan logas dan fungsi
Diklatpim Tingkar II meliputi antara lain jumlah peserta,
widvaiswara, sarana dan prasarsna, jadwal, den kegatan
pelaksanaan serta pembiavaan:

2. Melakukan pengawassn dan penpgendalisn pelaksanaan magas
dun fungsi serta evaluasi pasca Dildat;

3, Menyampaikan laporan keseluruhan kepiatan pelaksanaan lugas
duan [ungst kepada kepala Lembaga Adminisitas: Negara,

4, Memantau persiapan pelaksanaan Diklat sebhagaimana pada
Formulir 1.

. Jadwal Pelaksanaan
Apar pelaksanaan Diklatpim Tingkat 1| herjalan sesual dengan
urutan kegiatan vang disesuaikan dengan struktur kurikulum vang
ada maka standar jadwal pelaksanaan kepiatan Diklatpim Tingkead 11
adalah sebagan bBerikut:

MASTER JADWAL DIELATPIM TK 11

2.
|

3.

{1 Harl Harni 2 Hari 3 Hari 4 | Har 5
» Strategi dan I, Konsep Integritas | Intepritas & | Isu Strategis
Hebnjakan Inovasi |b & Wawasan |9 JF)
Fenpembang JI Wawasan | Kebangsaan
an S0M ASN 2. Inteprilas & | Kebangsan | 6 .JP)
[3 JP) Wawasan n
Overview Kebangsaan 9 JP)
Kehijakan 13 JP)
Diklat (3 JP}
Phinamika
kelompal (3 |
L aB R
!  Harib 2 Har 7 "Hari B8 Hari 9
Membangun Diagnostic Kumilmen Strateg Membangun
CIrganisasi Reading (9 Brersama [novasi Tim Efeltf
Berkinerja JP (14 han (12 JP} s
Tinget (2 JP) Kom=ep lealender)
Dhapgnostic provek |
Reading (3 JP) perubahan
(3P L —cel
Hari 10 Hari 11 Hari 12 | Hari 13 sd 17 Har 18 |
Membangun | Benchmarking | Meranceng | Merancang | Pembimbinga
Tiny Elekiaf [360P) Provek | Provek i
9.JP) Perubahan | Perubahan [2JF
(9P [T




Hari 19 3 Hari 20 Hati 21 | Hari 23 3
Pembimbingan |  Persispan Seminar | Pembekalan | Laboratorium
(DTP) Seminar RPP Implementa | Kepemimpinzn
(10008 si Provek 160 heri
Perubahan kalender)
bJB_ |
Hari 23 Hari 24 Hari 25 Hari26 | Hari27
Pembimbingan Pembimbingian Seminar Evaluasi | Review Tindalk
(%P R o Laboratorium | kepemimpin  [anpjuat Diklat
Kepemimpina | (6.0 Proyek
L Perubahan
(LCWIF) (3JP) |




BAB VIII
EVALUASI

A. Evaluasi Peserta

Penilaian terhadap kelulusan peserta pengembangan kompelens
kepermimpinan pragawas  difokuskan pada  aspek prﬂjﬁt'l{
perubahan Komponen  perclaan provek  perubahan  terdid

Blas perencanaan inovasi danmanajemen perubahan, dengan hobot
sebagal berikul:

No Kompornen | Bobot (%)
1. | Perencenaan Inovasi 4
Manajemen Perubahan &0
—— Jumak 000 100

1. Perencanaan Inovasi
Indikatar penilaian komponen perencansan inoevast melipund
jenis perubahan cakupan manfaat perubahan, kejelasan lahap

perubahan dan peta Pemanglku Kepentingan dengan bobol
sebagai berikutl:

No Indikator | Bobet (%) |
1 | Jenis Perubahan 10
2 | Cakupan manfaal Perubahan 10
3 | Kejelasan Tahap Perubahan | 10
_ 4 | Peta Pemangku Kepentingan | 10 |
Jumlah | 40

Adapun level masing-masing indikator adalah sebwagal berikout
a. Jems Perubahan (jenis inovasi)

Level jenis perubaban adalah sehapai berikul |

Lasvee] Kualitas jenis Perubahan
| & Cragasan {'Jﬁ-s:im-ll-ﬁ-l.;mru wama selall)
3 | Scbagian gagasannya baru '

2 | Replikasi dengan modifikasi adaptasi |
1 | Replikasi tanpa modifikasi

EE———""T .

b, Cakupan Manfaat Dari Perubahan
Level cakupan manfaat dari perubahan adalah scbage

berikout: ¥
Lewvel Kusalitas manfaat Perubahan
4 Hermanfaat bagl Pemangku Kepentingan
peTgEunE
2 3_-_{_;'@_-1115&i secara keseluru han
2 Sebagian unit di organisasi
1 | Terbatas pada unit yang bersangkutan



r.  Kejelasan Tahap Porubahan
Lovced Wejelasan Tahzp Perubahen adalah selbagal berilout
| Lewel Kuzlilas tahap Perubahan
| 4 keterkaitan antara perubahan jinovasi) |

denpgan hamil vang  dibaraplkan  dan

lshap perubmhan lergambar secara jelas

3 Keterkaitan antara porubaban (inovasi]

dengan hasil vang  diharapkan

tergambar  sccara  qelas dan tahap
perubahan tidak terpambar dengan jelas

2 Keterkaitan ATArH perubahan

terpambar dengan jelas tetapi tahap
perabahan tidak dirmamuskan denpan
jelas

1 Keteorkaitan anrara P:truhah;n r_'[::'nﬁaﬂ_
hastl lidak lergambar dengan jelas

i, Peta Pemangku Eepentingan
Level Peta Pemanpku Kepentingan adalah sebagai bernkul

Lewvel Kualitas Peta Femangku Kepentngan
Perubahan
4 Semua Pemanpgku Kepentingan beriloat
y potensd TERISHTIS1 [komitral dan

dukunpgan [pro] Lergembar dengan jelas

3 Peta Pemanpgku Kepentingan  tidak
mencaknp SEma Prrmanglu
Kepentingan. potens resislenst dan
dukungan lergambar dengan jelas
2 Peta Pemmangku }{&p&:ﬁ.ingan mencakup
semua Pemangku Kepentingan, polensi
resistenst dan dukunpgan tidak
tergambar deongan jelas

l Meta Pemangknu Kepentingan  Ldek |
ek p HEIILLA Pemangu
Kepentingan.,  potens resistens dan
dukungan belum lergambar dengan

jelas
Penguji memberikan penilatan P TEIICEATAATT MOV S
mengpunakan  Formulir 2, sedangkan mentor  dag oogeh

memberikar:  pemilaian  wvang  bersifat  deskniptl  lentang
kemampuan  peserta Diklal delam perencanaan  imovasl
menggunakan Formulir 3



2. Manajemen Perubahan
Indikator  penilaian  komponen  manajemen  perubahan
meliputi  jumlah kegiatan  unluk memobilisasi dukungan
pemyaraan dukungan capaian tahap perubzahan dengan bobot
sebazal berkut;

Mo Indikator Hobot (%)
1 ! Jurmlah kegistan Mermnobilisasi I 15
| Dukunpgan
2| Pernyataan Dukungan vl 13 I
| 3 | Capaian Tahap Perubahan . a0
| Jumlah ' 60

Adapun leve]l masing-masing indikator mansjemen perubahan
adalab sebagal berilout

A, Jumlah Kepiatan Untuk Memobilisasi Dukungan

Jumlah kegiatan vang dilakokan dalam rangka sosialisasi dan
pengualan dukungan pada ssat pelaksanaan laboratoriuom
kepemimpinzn  wang  dilengkap dengan bukd vang  jelas,
sepertl; notulen/transknp tertulis/audiofvsual, output hasil
mahilizasi foto, daftar hadir. dan sebagainyva.

Level jumlah kegiatan unluk memobilisasi dukungan adalali
sebapai benkut

| Lewvel Kepiatan memobilisas: Dukungﬁn

| 4 Lebih dar 5 kegiatan

| 3 4-5 kegiatan |

[ 2 2-3 kegiatan '
1 {-1 kegatan |

b, Pernvataan Dukungan
Pernyataan dukungan dan Pemangku Kepenlingan terhadap
pagasan/inovas vang direncanakan / dilaksanakan.
Level pornyataan dulkungan adalah sebagai berikoat:

__tevei _Pe:-n;,-a tman Dukungan
4 Semua F'emn.ugl?.u' [ Kepentingan
mendukung
a Lehik banvak VANE member
dulkungan

2 Kira-kira scparuh  darn P:rmanﬁku
Kepentingan memberi dukungan
I | Sebagian kecil dari Pemangku
| Repentingan member dukungan




. Capaian Tahap Prrubahen
Capaian tahap perubahan sepern tergambar dalam  tahap-
tahap perubahean
Level capaian tahap perubahan adalah sebagat berikut:

~ Level _ Capalan '['aha[c; Perubahan __'

% Capaian melebihi tahap perubahan
tergambar dalam roadmag

3 Marmnpu mencapal tahap I;tl_'IJ]JHhEIII

2 Tidak mampu mencapai tahap
perubahan karena [akior vang diluar

ko— kendalanya
I | Tidak mamplu mencapal  tahap
| perubaban karcna fakior yvang ada di

DESErTarva

Penguyi memberikan penilaian manajemen perubaban dengan
mengpunakan Formulir 4. sedangkan mentor dan  ooach
memberikan  penilaian vang  bersifat  deskriptif  tentang
kemampuan peserts Diklat dalam  mangjemen perubahan
Penilaian deskrptf mi menggunakan Formulbr 5.

. Evaluasi Akhir

Untuk evaluasi akhir ditetapkan nilai masing-masing  level
schagal berikut;

Latwz] Milai
4 S, 1-100
| @ bU,1 - 80
2 0.1 - RO
g 0 - 40,0 E

Evaluasi akhir dilakukan dengan memperhatikan hasil evaluasi
terhadap komponen perencanaan inovasi dan mAangjgmen
perubahan. Nilai perencanaan inovasi dan nilai manajemen
perubahan  dirckapitulasi schingga memberikan nilai akhir,
Penetapan MNilad Akhir menppunakan [ormulic 6,

Tim [Evaluas  Akhir ditctapkan  sich  pimpinan IrsLaEsl
penyvelonggara Diklat, Tim evaluasi berjumlah ganjil dengan
unsur-unsur sehagal berikur

1. Pimpinan Lembaga Diklat Penvelenggara;

2. Pejabat dan Instanst Pembina Diklat;

3, Widvauswara; dan

4. Coeeh,



Dalam menetapkan nilai akhir, Tim Ewvaluasi Akbir dapat
mempertimbangkan  penilaian  deskriptif copch  dan mentor
tenitang kemampuan peseria Diklar dalam perencanaan inovas
dan manajemen perubahan.

Kualifikasi Kelulusan
Kualiikasi kelulusan peseria Diklat diletapkan sebagai berikaat

Kualifikasi | Skor |
Sangal memuaskan _ o, L - 1080
Memuaskan | 80,1 -90
Cukup memuaskan 70,1 - 80
Kurang memuaskan S | B,1 - 70
Tidak memuaskan = 60 ==F

Peserta Diklatpim Tingkat [T yvang memperoleh kualifika=i udak
memuaskan atsu kotidakhadiran lebih dari tiga sesi (9 JP)
dinyatakan Tidak Lulus.

Peserta Diklatpim Tingkat [ vang memperoleh kaalifikasi kurang
memuaskan dinvatalcan dinanda kelulusannya dan kepada vang
bersangkutan diberikan wakiu maksimal 60 harl kalender untuk
menyempurmakan provek perubahannya.

B. Evaluasi Pengampu Materi (Widyaiswara /Pegawai Lainnya)

Evaluasi Pengampu Mater dilakukan olch peserta dan Tim evaluasi
Pengampu Materi. Aspek vang dinilai oleh peserta adalah:

pie Tl

@

g

Q,

Sistematika penvajian;

Kemampuan menvajikarn;

Eetepatan wakiu dan kehadirar;
Penggunaan metode dan sarana Diklat;
Sikap dan perilakou;

Cara menjawab pertanvaan dar peserta;
Penppunasn bahasa;

Pemborian motivasi kepada peserta;
Rerapihan berpakaian; dan

1. Kerjasama antar Widyvaiswara {dalam tim).
Penilajan terhadap Widvaiswara yang dilskukan oleh peserts
menggunakan Formulir 7,



Adapun aspek vang dinilai oleh Tim Evaluasi Pengempu materi
adalah implementasi dari serlifikat kompetensi vang dimilikn yang
meliput:
1. Pengelolaan pembelajaran, dengan sub kompetens kemampusn
dalam:
Membuatl Rencana Pembelajaran (RP);
menyusun bahan ajar;
menerapkan metode pembelajaran orang dewasa;
melakukan komunikasi vang efeklfl dengan peserta;
memotivast semangat belajgr peseris; dan
mengevaluas: pembelajaran.
2. Kompetensi kepribadian dengan sub kompetensi kemampuaan
dalam:
a#, menampilkan pribadi vang dapat diteladani; dan
b. melaksanakan kode elik dan menunjukkan etos kerja sebagai
Widvaiswara vang profesional.
3. Kompetensi sosial dengan sub kompetensi kemampuan dalam:
. membina  hubungan dan  kerjasama dengan  sesama
Widyaiswara, dan
b. menjalin hubungan denpan Penvelenggara /Pengelola Lembaga
Diklat.
4. RKompetenst substantif dengan sub kompetens kemampuan

TR < R

dalam:

A. Menguasai  keilmuan dan  keterampilan mempraktikkan
sesual dengan materi Diklat vang diajarkan; dan

b. menulis karya tulis ilmiah yang terkant dengan lingkup
kediklatan dan/atau pengembangan spesiahsasi.

Penilaian terhadap Pengampu Matert dilakukan nleh Tim Evaluasi
Penpampu  Materi, dengan mempertimbangkan masukan dan
pescrta schagal pembanding, dengan mengpunakan Formulic 8.
Hasil penilaimn diolah dan disempaikan oleh Tim evaluasi
Pengampu materi kepada Pusat Pengembangan Program dan
Pembinaan Diklat Lembaga Admimstrasi Negara dan Pengampu
Maten bersangkutan sebagai masukan untuk peningkatan kualitas
pengajaran pada masa mendotang. Tim evaluasi Pengampu Maten
terdiri dari pejabal stroktural di Binpgkungan Lembaga Diklat
Pemerintah Terakreditasi vang salah satu tupas dan fungsinva
selama penyvelengparaan Diklat adalah menilal proses pembelajaran
vang berlangsung di kelas,



C. Evaluasi Penyelenggaraan
Aspek wvang dinilai dari pengelola dan penvelenggara adalah
implementasi dari sertifikat kompetensi yang dirmnihki.

Untule Pengelola Diklat, meliputi:

L,

Perencanaan program Dhiklat, dengan indikator:

a. kesesuaian perencanasan dengan slandar program Diklat; dan

b. penyvampaian rencana Diklat kepada Kepala LAN.

Pengorgamsasian program [hkdat, dengan indilkator:

a4, Keputusan Kepala Lembaga Diklat  tentang  Panitia
Pemyelenggara Diklat; dan

. uraian tugas Panitia Penvelenpeara Dilklat,

Pelaksanaan program Diklat, dengan Indikator:

a. kesesuaian pelaksanaan dengan perencanasn;

h. pengkoordinasian dengan pihak-pihak terkait; dan

c. penyampaian laporan penyelenggaraan Diklat kepada Kepala
LAN.

Untuk penyvelengeara Diklag, meliputi:

¥

Pelayvanan kepada peserta, denpan indikator:

t, kelenpkapan minrmas Diklat;

b. ketersediaan dan kebersihan asrama, kelas, muang makan,
todlet, dan prasarana lainnya;

¢. ketersediaan, kebersihan dan keberfungsian fasilitas olahraga,
kesehatan, tempat ibadah dan sarana lainnva; dan

d. ketersediaan, kelengkapan dan keberfungsian sarana dan
bahan [hklat,

Pelavanan kepada Widvaiswara dan tenaga kediklatan lainnva,

dengan indikator:

a. kelengkapan informas [hiklar;

b, ketepatan waktu  menghubungi Widvaisesras dan tenaga
kediklatan lainnva; dan

0. ketersediaan,  kelengkapan, dan  keberfungsian  sarana
pengajaran dalam kelas.

Pengadministrasian Diklatl, denpan indikator,

i, kelenpkapan surat menyurat;

b. kelersedisan mstrumen-mstrumen penilaian; dan

¢, file keseluruhan dokumen setelah penyelengparaan.

Penilaian  terhadap  penpelols dan penyvelenggara Diklat
dilabkukan nleh Tim Evaluasi. Penilaian terhadap
penvelenggaraan Diklat dengan mengevaluasi penpelola dan
penvelenppnra dilakulan  oleh Tim Evaluasi denparn
menggunakan salah satu nstrumennya adaelah Formuolir 9.



Hasil penilaian diclah dan disampaikan olch Tin Evaluasi
Instansi Pembina Diklal dan Penvelenggara  Diklar  sebagal
masukan untuk peningkatan  kuslilas  pengelolaan dan
[.lt.‘u:.-‘t:]t:nggﬂru;—]n IJH[]H TTiEEE ﬂl!?]’]li.IH‘I.':l.:'.H.

D. Evaluasi Pasca Diklat
Mekanisme dan prosedur Evaluasi Pasea [Diklat adalah schagea
beriloai:

ks

e

Antara. © (enam| sampai dengan 12 (dua belas) bulan setelah
pervelenpparaan Diklal berakhic, diflakukan BEvalussi Pasca
Inklat untuk mengetahui dan mengukur:

a. tingkat pemanfaatan alumni Diklat dalam jabalan struktural;
b, porkembangan perubahan vang telah dilaksanakan;

. rencana perubahan vangakan dilaksanakan;

d. tingkat peningkatan kinerja alummn; dan

e, tingkat peningkatan kinerja instansi unit organisast alumni.
Evaluasi Pasca Diklat dilaksanakan oleh penyelenggara Diklat
bekerjusame dengan unilt kepegawaian instansi;

Lembaga Diklat Pemerintah Terakreditasi dapar jugs menyusun
imstrument Ewaluasi Pascs Diklal dengan mengaou pada
Formulir 14,

Hasil Evaluasi Pasca Diklat disampaikan oleh penyvelenggara
Eepade Peabat Pembina Kepesawaian Alumni, Pinpinan
Instans Alummi, Inslansi Pembina  Dilklar dan Inslansi
Penepondall Diklar;

Instansi Pembina Diklat menpgpunakan Hasil Evaluasi Pasca
Diklat sebagal musukan untuk penyempurnaan program Diklat
aclanjurnva,



BAB IX
SURAT TANDA TAMAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN,
PIAGAM PENGHARGAAN, DAN KODE REGISTRASI

A. Surat Tanda Tamat Pendidikan dan Pelatihan dan Piagam
Penghargaan

1. Pescria Diklatpim Tingkat [l vang telah menvelesaikan selumh
tgas dan fungsi dengan baik dan dinyatakan lulus, diberikan
Surat Tanda Tamat Pendidikan dan Pelatthan [STTPF;

2. Jenis dan bentuk, scrta ukuran STTPP ditetapkan oleh Eepala
Lembaga  Administrasi Negara sebagaimana  termuat  dalem
formulir 11 dan 11a:

3. Penandatangan STTPP Diklat diatur sebagai berikut:

a. halaman depan ditandatangani oleh Pejabat Pembina
Kepegawaian; dan

b. halaman belakang dilandstangani oleh Pimpinan Lembags
Diklal Terakroditast,

4. Bam lulusan terbaik dibenikan Piagam Penghargsan sebagaimana
termuat dalam Formulic 125

5. Peserta yang tdak lulus diberikan surat keterangan  telsh
mengikutl iklatpim  Tingkat 1| sebagaimana  lermuat  dalam
Formulir T3,

B. Kode Registrasi

Untuk keperluan pengendalian dan databose Alumni Diklatpim
Tingkat Il sccara nasional, peserta Diklatpim Tingkat [1 yanp lulus
diberikan kode registrasi dari Instansi Pembina Diklat,

Prosedur untulk memperoleh kode ressirasi dard Instansi Pembing

Diklat adalah sebapst berkut:

1. Lembags Diklat menvampaikan sural permohonan kode registrass
beserta  daftar hadir peserta kepada Instansi Pembina Diklat
melalui Kedeputian vang membidangi Pendidikan  dan
PelatihanAparatur, selambat-lambatnyva 6 hari kerja  sebelum
penvelenggaraan Diklatpim Tingkat I berakhiare;

2. Lembaps Dhklat melaluw Person in Charge [PIC) mengunggah nama
peaerta Diklatpim Tingkat II ke databoase Sistem Informasi Diklat
Aparatur {S1DA} LAN.

3. Instansi Pembina Diklat mengkonfirmasi ulang dan memastikan
nama peserta Diklatpim Tingkat 11 yang sudah divpiood sesual
dengan daflar hadir peserta Diklatpim Tingkat 11;

4, Instansi Pembing Diklat memastikan bahwa evaluasi terhadap
penyelenggaraan Diklat telah dilakssnakan oleh Tim Evaluasi;

5. Instansi Pembina Diklat memberikan kode regiatras: sesoal dafrar
yang sah/diajukan.
Untuk membual Database alumni Diklatpim Tingkat |l secars

mternal, setiap Lembaga Diklat dapal membuat sistem kode registrasi



tersendiri dan memberikan kode registrast kepada setap alumnus
Diklatpim Tinglkat 11

Setelah penutupan Diklal, Penyelenggara Diklat menyampaikan
laporan kepada Instansi Pembina Diklat dengan format yang mengacu
kepada Pedoman Penyvusunan Laporan Penvelengearasn Diklat yang
ditetapkan oleh Instansi Pembina Diklat,



BAB X
PENUTUP

1. Pedoman ini mermipakan panduan bagi  Lembaga  Diklat
Terskreditasi dalam menvelengearakan Diklatpim Tingkat [
Hal-hal yang belum diatur dalam pedoman ini akan diastur
tersendiri,

]

[Mtetapkan di Jakaria
pada tanggal 23 Marel 2015

EEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Ttd.

AGUS DWIYANTO

Salinan ini sesual dengan aslinya
KEPALA BAG URUM DAN ORGANISASI,

SMA DWIYANA



Formulir 1 . Daftar Persiopsan
Piklarpinm Tongaal 1

% b E‘:Elt'l"lnl.]lgu_q._l'_'l

- s

- Il -ﬂ -
Kegiatan E %5 [

w57 & | & |

E =1

| PERSIAPAN

1. Analisis kebutuhan Diklar;

2. Beleksi calon peserta;

3. Pengajuan rencana
penyvelenggaraan ke LAN;

4. Penetapan peseris;

2. Persctujuan penyelenggaraan dar [
LAN;

B, Pemanggilan peseria;

7. Hapat Koordinasi Penyvelenggarsan;

H. Penyviapan Fasilitas [klat;

%, Penetapan jadwal dan Pengampu

Maters;
10, Rekonlrmeasy Pengampo Matery;
11. Persiapan pembukaan|Re-checking);
12, Administrasi Keuangan,
PELAKSANAAN

A, Pemantausn Umum Haran
1. Rekonfrmas: kesedisan

Mengajar,

Biodata Pengampu Materi;

FPendampinye/ permatidu;

Alrsens;

Kebersthan kelas;

Penyiapan ruang kelas dan

kclengkapan kegiatan;

7. Penviapan ruang diskusi dan
kelenphapannya,

H. Bahan ajar untuk peserts;

%, Proses pembelajaran klasikal
(i kelas); .

10. Penggandaan bahan-bahan
penugasan / latihan;

11. Perlengkapan kantor [ATE,
komputer, photo copyl,

12, Memao;

13, Evaluasi harian;

14, Barana olahraga dan
perlenpkapannya.,

SRR




B. Pemantauan Kegiatan di luar
ruang kelas
1. Patok Banding/ benchmerking;
2. Ekstra kurikuler.
. Penilaian Provek Perubahan
1. Memantau kelersediann bahain;
2. Pelaksensarn!
3. letugas;
4. Inpul mlai;
2. Eekapitulasi
[ Evaluas
1. Peserta;
2. Hasil Akhir Kelulusan Pescria;
3. Pengampu Mates:;
4, Kinera Penyelengoara;
5. Umpan balik.
E. Sertifikasi
1. Pengsian STTPP;
2. Pemberan kode resisirasi;
3. DMenandatanganan;
4. Inpul data alumni, !




Formulir 2 : Pemlion Pefeocanaian
Inowvest oleb Perguji

PENILAIAN PERENCANAAN INOVASI
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGEAT II

Kegiatan » Bominar Rancangan Provek Perubahan
Penilai ! Pengaii
Indikator = o
Jenis Cakupan Kejelasan Tahap | Peta 3
umiah

| NO, Nama Peserts Perubahan | Manfaat Perubahan Pemangku Nilai
| . (10 %) Perubahan [10%) kepentingan
| | (10 %) (10 %)
|1 ] 2 3 : 4 5 [ I o
| :_ | = |

2] e -

| - o . i

3. | _ | -
[ % { | —

i

Tangeal, Bulan, dan Tahun
(Tanda tangan Penguji)

| nama jelas )



Fermulir 3: Penilaian Perencanaan Inovasi
uritak Mentor/ Caach

PENJELASAN MENTOR/COACH" TENTANG
KEMAMPUAN PESERTA DALAM PERENCANAAN INOVASI

Nama Peserta Diklatpim Tingkat 11

Sava menilal pesetin deTIEEN FAME i iemss b miariii
nomot uritl daftar hadir .............. .

sangat Mampu/Mampu/Kurang Mampi/Tidak Mampu~
melaksanakan Perencanaan Inovasi, dengan penjelasan sebagai berilor:

Tanggal, Bulan, dan Tahun

|tanda langan Mentor/ ConchT)

[rarma jelas|

Loret yang tidak perlu



Foesmulle 4 Tenilaian Manajicmen
Perubahan oleh Penguji

PENILAIAN MANAJEMEN PERUBAHAN
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGKAT II

Kegiatan : Evaluasi Laboratorium Kepemimpinarn
Permilal : Pengugi
Indikator
Jumlah Kegiatan | Pernyataan Capaian Jumiah
NO Untuk Memobilisasi Dukungan | Tahap
Nama. Pesariy | Dukungan (15 %) Perubahan il
| (15 %n) (30%)

1 i R . S S
L] ] e P
2.

3. |
-
Dat | S p— [l | [ |

Tanppal, Bulan, dan Tahun

[tanda tangan penguji|

| hama jelas |




Formulir § :Penaian Manajemen Perubabuan
Uintuk Mentory Coneh

PENJELASAN MENTOR/COACH* TENTANG
KEMAMPUAN PESERTA DALAM MANAJEMEN PERUBAHAN

Mama Peserta Diklotpie Tingkat L

Saya. memlay peseria dEngan DAME ..o b
nomor urat daftar hadir .o,

Sangar Mampu/ Moampu /Kurang Mampa/ Tidak Marmpua®
melaksanakan  Manajemen  Perubanan, dengan  penjelasan sebagai
berikul:

Tanggal, Bulan, dan Tahun

(tanda tanpan Menior! Coweh®)

(e jelas)

*Caoret yang tidale perln



Formulir 6 :Penilaian Rekapimlass MNilai Akhir

Proyvelk Perubahon

REKAPITULASI NILAI AKHIR PROYEK PERUBAHAN
PESERTA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KEFEMIMPINAN TINGEAT 11

An

gk.‘atsn e I Y o WIS e o e ey e oy )

Tempal Pelaksanaan d A b A e I e A T A i oy At -ty E T P e S s T
Walslu Pelalisanaan b o VR g B 3 0 L R F R A 1 B

Jn

Ho

mlah Prseorra R T prang | laki laki = , porempuan = }

Narma Perencanaan Manajemen Nilai Kualifikasi . . gkat
Pescrta Inovasi Perubahan Alkhir Kelulusan

3 2 ' 3 4 5 6 _ T
1

He
1.

2,
i1
4.
a.
£,
s

dat | : s |

terangan:

Kelorn T ooditsd dengean oo urol sampal dengan jumlah maksimel peserts yang Lelah dilelapler dalim podoman

Fealierm 28 st clengan nama pescrta DiKlarpin

Boerearrn 25 fnisi elenggan sl penilaban dael Formalir 2

Foealowrn A rdiist {lt;'Tlﬁ.i_J'l hessard |||.‘:'|||:J|::||'| tar. Farmalis 4

Holom 3 difsi dengon jumibah il paala kobom 3 dan 4.

Kolom & difsl dengan predikat ksl likeest seloga o diteiapZan dalam podomar

Kolom 7 diist dengan angls berdasarlan milad pade koo S, pevingkat 1 dengzo ailai terdnggi dan sclanjuteya dicrul ke Buwsi,

Tangeal /' Bulan/ Tahun
iTanda tangan Pimpinan Penvelenggara Diklat]

(Muma jelas)



Formullr 7 :Penilaian Pengampu Maten

EVALUASI
TERHADAP PENGAMPU MATERI OLEH

NAMA DIKLAT
NAMA PENGAMPL MATERI

WAKTU fSESILIP

MATA 2IKLAT E i i
HARI TANGGAL ¥ kbR

aleh Peserla

PESERTA

.........................

........................

Sistematika penyajian

Unsur-unsur yang dinilai 184 | b1 - T"':'r| 71-80 | 81 - 50

I{ema.mpu:.m menvajmm1 maten |

91 - 100

L R R 5 1
L

F’Enf_:y_*unsdn metode dan sarans
Dhilclat

Sikap dan perilaku

Cara menjawaly pertanyaan darct
peserta
Fenpprunasn bahssa

o Pl

Pemberian motivasi kepada
PESCTTA

Kerapihan berpakaian

Marteri (dalam tim)

Eerjasame anter Pengampll

Keterangan:

Tulis nilai vang Saudara berikan pada kolom vang tepal [misalkan

Saudara memberkan nilal 67), maka olis:

71-80 81-90 | 91-100

I - B0 Ri-70
BY

Catatan/Saran :



Formulir 8: Penilaian terhadap Pengampu Materi
cleh Tim Evaluasi

EVALUASI]
TERHADAP PENGAMPU MATERI OLEH TIM EVALUASI
MNARA PENGANMPL MATERI e e s e T T e T T
BIATA DIKLAT e S o S R e e
NLL‘:_}E.LIIT- Uris0r vany dinilai . 1-60 1 61 0 F1-80 _F;l-{_l-[il ;_"Jl 100

1. Pengelolaan Pembelajaran

a. Membuat Rencana Pembelajaran
L ARP] . = |
b Menyusun bahan gjar

. Menerapkan metode

pembelajaran orang dewssa

d. Melakukan komunikas: vang i

elellif denpan peserta

€. Memaotivasi semangat belajar
__peseria

[ Mengevaluasi pembelajaran
[ 2. | a. Menampilkan pribadi vang dapat |
_direladani |
b. Melaksanakan Kode Etk dan

menunaikan etos kerja sebagai
Pengampu Maten yang
profesional
2. | a. Membina hubungan dan
kerjasama dengan sesama
Fengampu Materi
b. Memgalin hubungan dengan

penvelenggara / pengelola
lembagea Dikdat

4, a. Menguasal keilmuan dan
keterampilan mempraktikkan
sesual dengan maten Diklat
yang digjarkan

. Monulis Karva Tulis [miah vang
terkait dengan linglap _ ‘

kediklatan dang/atan
pengembangan spesialisas .

Keterangan:
Tulis nilai yang Saudara herikan pada kolom yang tepart
(mizalnya Saudara memberikan nilai 67), maka (uhs:

L-B60 | B170 | 7180 | 8190 "1:51 mu\
67

Catatan /Saran ;



Formulir 9 Evaluasi terhadap Penyelenggaraan
Diklatpim Tingkat 17 olch Tim Evaluasi

EVALUASI
TERHADAP PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
KEPEMIMPINAN TINGKAT II

e NILAL KETERANG-
ASPEK YANG DINILAI O 5 TR P T T ﬂ:&*j‘?
L : BRI | %0 |80 90 | 1 e
] 2 2lel5le| 7| =

4 | Pengelola Diklat
1. | Perencanaan program Diklat I = M
| A, Kosesusian perencansan
dengan standar program
Diklat
b, Penvampsaian rencana
kepada Pimpinan Instans |
_ Pembina Diklat
2. | Pengorsanisasisn Propram Diklat
& Surat Keputusan Pejabat
| yang berwenang
b. Uraian tugas Panitia
| Penyelenggara Diklat
| 3. | Pelaksanasn Program Dilklat
L. Kesesuaian pelaksanaan
dengan percncanaan
2. Pengkoordinasian dengan
pihak-pihak terkait
3. Penyampaian laporan
penyelenggaraan Diklat
kepada Pimpinan Instansi
| Pembina Diklat .
B | Penyclenggara Diklat _ '

Pelayanan kepada peserta

a. kelengkapan informasi |
Diklat
b, Ketersediaan dan
kebersihan asrama, kelas,
ruang makan, todel, dan
prasarana lainnys
o, Retersediaan, kebersihan
dan keberfungsian '
fasilitas olah raga,
kesehatan, tempat ibadah dan
SELLEIE JAInTve il
d. Ketersediaan, kelengkapan




Mo MNILA]

R TNERAN G-
ASPEK YANG DINILAI ST - o TR TR
GO (7o &0 90 | 160
1 2 T g | 5] 6] # 3

dan kekherfungsian sarana

dar babuan Diklat

2. | Pelavanan kepada Penganipa

Materi dan Tenapa Kediklatan

lainmiys

| &, Kelengkapan informast Diklat

b, Ketepatan waktu menghubung
Pengampu Materi dan tenaga
kediklatan lamnya _

c. Ketersediaan, kelengkapan dan ;
kehorfungsian sarana pongajaran

_ dulam kelas

A, | Penpadministrasian [Dklat

g, helengkapoan sural menyieat

I ketersedian mstninien-
instrumen penilaian

2, File keseluruhan dokumen
artolah penvelenggaraan

Keteranpar:
Tulis nila: yanp Saudara berkan pada kolom vang tepal
[misalnva Baudara memberban mils 67], maka talis:

1-60 | 61-70  71-850 | 81-90 91-100
| &7

Catatan/Saran



Formulir 10: Evaluasi Pases Diklal

INSTRUMEN

EVALUASI PASCA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
KEPEMIMPINAN TINGKAT Il

(BAGI ALUMNI DIKLAT)

A, IDENTITAS PESERTA :

MNama Peserta

Jabatan pada sant
mengikuti diklat

Jabatan saat inl
LIt kerja saat ini
[msrans:

Mo Tlp

Email

B. IDENTITAS MENTOR/ATASAN SAAT INI :

1. Nama Menior pada saat Diklat -
2. Status Merdor saal Diklat -

[ Awasan lanpsuang

[J Bukan atasan langsung

A, E-mnon Mentar

4. No. HP Mentor:

L Slatus Mentfor Saat ind

o

[ Atasan langsung

O Bukan atasan langsung

C. PERKEMBANGAN PROYEK PERUBAHAN PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGKAT II

1. Judul proyek perubahan -




P E&kripsi Singkat Proyvek perubahan :

3, Deskripsi milestone:

Jangka Durasi Target | Kondisi saat
Waktu | Capatan Ll
|milestone)
1) 2] 3] ' 4]
Janglka ' Bulan .. sd -
Pendek
-_fa.n_gk.-.t Bulan . . sd x5
Menengah
Jangka Bulan . . sd === ==
Pargang

4. Pengelasan tambahan untuk capsisn saal ini pada kolom (4]
pomt 3 di atas :

3. Apa kendala utama vang menghambat pencapaian provek
perubahan Saudara ?
[ Mutasi / Promosi
[ Kurangnva dukungsn dana dan sumber daya lain
[ Kurangnya dukungan dari mentor
[ Kurangnva dukungan dari anggota tim
[ Terkendala oleh pelkeraan rutin.

b A T oo e e L e e e e S e R S S R RS

B. Deskripsikan dengan singkat, tentang kendala utama vang
menghambat pencapaian provek perubahan  Saudara
tersebut :

7. Hal apa vang Saudara lakukan unmk mengatasi kenduala di
atas ?




8. Apa faktor utama vang mendukung prolakssnsan provek
perubahan Saudara ?

Dukungan dari Mentor / Pimpinan

Dukungan Pemangku Kepentingan

Dulungan dati angesta Lim

Dukungan sarana dan prasarana

Provelk  perubahan  dijadikan kegiatan  rutin dalam

menunjang ugas dan fungs

1 Hal 132 covcmsiinsiassamsanisnense

A 2T S

9. Apa bentuk dukungan vang diberikan atasan atau wmt
Saudara dalam merealisasikan proyek perubahan ?

| e e e Y T R
1| e Lo T Y N L N RO e

E" o e o e o - o e . - - o o - o o T o - - o o |

LG, Sejaul ini, pihak mana yang paling merasakon manfaat
dar proyvek perubahan yang Saudara lakukan ?
7 Unit Saudara
[ Crganisas secara uimiim
L Keseluruhan Pemangku Kepentingan
I - R R T TR

11. Apakah materi vang diperoleh selama Diklatpim Tingkat II,
dapat menunjang Saudara dalam mengimplementasikan
proyek perubahan 7

L] Ya
7 Tiwdak

12, Jika "ya” agenda apa yang Saudara perlu lebib dalami pada
gaat Diklat 7
1 Agenda Penguasaan Diri
1 Agenda Diagnosa Perubahan Organisasi
L Agenda [novasi
Ll Apenda Tim Efektl
L Apenda Provek Perubahan



3

13. Bagaimana pendapat Saudara dengan  adanya proyek
perubahan pada Dilkdatpum Tingkat [ @
[l Sangat baik
1 Baik
| Cukup baik
Ll Kurang haik
71 Tidak herdampak

14. Apa saran saudara terhadap Diklatpim Tingkat 11 ini ke
depannyva ¥

. DAMPAK DIELATPIM TINGKAT I TERHADAP

PENINGEATAN KINERJA

. Belelah mengikutt Diklatpim  Tingkat 1, saya mengalam

perubahan perilaku kerja kearah yang lebnh baik.
[ Sangat setuju

[ Setuju

LI Tidak setuju

1 Sangat tidak actuju

. Apabila *sangat setuju atau setujn”, sebutkan minimal 3 conwoh

bentuk perubshan perilake yvang Saudara lakukan sebagal
dampak pelaksanaan Diklatpim Tingkat 11 yang mendukung
pernyvataan Saudara di atas.,

Q. === PO P P S L e S e e e

e e S e ety ot LN

Perilaku dan hal apa vang Saudara tinggalkan sebapgai bentuk
dampak pelaksanaan Diklat 7

Bekerja sendirl Lanpa melibatkan orang lain

Bekernja tanpa target vang jelas

Belkeria monoton

Menolak peribahan

Lairt-Tain SEEITETY 1 oy ceinnniasrrsensssbiineemsanis

| 1



)]

Kinerja sava meningkal sebagai dampak mengikuti Diklatpim
Tingkat 1l.

] Bangat setuju

[l Setuju

[ Tidak setuju

[ Sangat tidak setju

. Apabila *“sangat setuju atau setuju”, scbutkan 3 wujud

peningkalan knerja tersebul ?

B e A R A e G e o e b o PN CEE 1 LI RN A
D et e o e s ey o e
c S R — B Bl S SR S L. SN S m—— i

Peningkatan kinerja saya schagal dampak mengiluti Diklatpim
Tingkat 11, juga berdampak positif terhadap peningkatan kinerja
OTEANisasi.

] Bangat setuju

- Zetugu

1 Tidak setuju

71 Sangat tidak setuju

. Apabile “sanpst setuju atau setuju”, sebutkan 3 hal yang

Saudara lskukan untuk meningkatkan kinergja organisast @

a3 o e o o . o o

B e S e

ST ol i e e s A R A o e B S s - L A T R -



INSTRUMEN
EVALUASI PASCA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
KEPEMIMPINAN TINGKAT II
[BAGI MENTOR)

IDENTITAS MENTOR/ATASAN LANGSUNG

Mama

Jabalan wasl o ma

LInit Kerja

Mo, Telepun

E-rmicnd

Mama Alumm Diklat S e
dJudul Provek Perubahafl! oo

Berilah tanda { ¥ ) pada kotak vang telah disediakan sesuai dengan
keadaan Saudara pads pertanyaan-pertanyaan berikut ini,

A. PERKEMBANGAN PROYEK PERUBAHAN DIHKLATPIM
TINGHAT I1

1. Bagaimana Saudara melinat perkembangan realisasi proyek
perubahan cleh alumni Dhilklat 2
L= Tidak rerlaksana
L. Terlaksana dibawah tergel yang direncanalean
[ Teriaksana sesuail target vang direncanakan
[ Terlaksana melebihi target vang direncanakan

2. Menurul Saudara, kendala ulama apakah yang menghambat
alumnni Diklat dalam merealisasikan provek penibahan?
M Mutasif promaosi
1 Kurangnyva dukungan dana dan sumber daya lain
U Kurang mampunya alumni mengelola provek perubahan
Ll Hurangnyva dukungan dan anggota tim
-1 Terkendala oleh pokerjaan rutin.
[T Hallam,........c L e M e e e e e s

3. Menurutl Saudara, apakah unil orpanisasi mempercleh manfaat
dan provek perubahan vang dilakukan oleh alumni Thklat ¢
[ Sangat bermanfaat
[] Bermanfaat
Ll Cukup bermanfast
[ Kurang bermanfaat
Cl Tidak bermantaat



&

. Desknpsikan dengan singkat manfaat dipercoleh unit organisas

dari proyek perubahan vang dilakukan oleh alumm Diklat?

Sejauh ini, siapa pihak yang paling merasaksn manfaat dari
provek porubahan vang dilakukan alummi Diklat

LI Pemangku kepenlingan, pengguanz.

Ll Organisasi secara keseluruhan

L. Sebapian unit di orgarmsas

[ Terbatas hanva pada umit yang bersangkuran

! Tidak ada

. Bapmimana kemampuan  koordinast alumni Diklat  kepada

Saudara (selaku mentor dalam merealisasikan  provek
perubahan 7

O Sangat baik

1 Haik

M Cukup baik

U Kurang baik

1 Tiduk berkoordinasi

Bagaimana kemampuan kepemimpinan yanpg dilakukan aleh
alumni Diklat dalam mercalisasikan proyvek perubahan ¢

[ Bangat baik

Ll Baik

[ Cukup baik

[0 Kurang baik

[l Tidak terlihat

Hagaimanakah kemampuan kerja sama denpan tim  pada
alumni tersebut menurat Saudara ?

[ Sangat baik

L Baik

L Cukup baik

[ Kurang baik

L1 Tidalk terlihat

. Bagaimana pendapat  Saudara  dengan  adanya  provek

perubahan pada Diklatpm Tingleat 11 int 2
Sangat baik

Baik

Cukup baik

Kurang baik

Tidak terlihat

i 8 g



L. Apa  saran Ssudara lerkait proyek  perubaban dalam
Diklatpim Tingkat 11 inl ?

B. DAMPAK  DIKLATPIM  TINGKAT Il  TERHADAP
PENINGEATAN KINERJA

1. Setelah mengikutt Diklatpim Tingkat T, perilalu kerja alumm
vang Saudara mentori menunjukkan perubahan ke arah vang
lebih baik.

] Sangat setuju

[l Setuju

[l Tidak setuju

[T Sangat tidak scnygu

2. Bebutkan minimal 3 contoh bentuk perubahan penlaka yang
mendukung pernyatasn Ssudara di atas,

= et e et e e e LB L T i L i LT i, i e

3. Setwelah mengikotd Diklatpim Tingkat I, kinerja alumm yang
Saudara mentori mengalami peningkatan.
[ Sangart setuju
1 Seruju
“1 Tidak setigu
T1 Bangat tidak sehuju

4, Mohon Saudara sebutkan minimal 3 hal yang membuktikan
kinerja alumni meningkat |
. SR A O P e e e e LR e

RS DU TS S I S e S g e ey sy, S

]

. Menurut pendapat Saudara,  apakah  peningkatan Kinerja
alumni tersebut meningkatkan kinerja organisasi?
Ll Ya
Ll Tidak

f. Mohon Saudara sebutkan minimal 3 hal vang membuktiban
kinerja organisasi meningkat !
a e o — L sl Ny e e TPE L e T UL B YRR o o o
b NSl | P

B s b s L e S e G B S O~ P ST R CET el LR



Lebar zertas 21.0 cm

HAiamy Karfas #.7 om

F
Ukuran kertas 21 cmox 259.7 on

5 { - . - "'FI
Jenis kertas Halland Linen 1.3 cm dari tepi alus F 3 1
4,3 cm dard Lepl atas

Warna kertas Putih Polos

“Huruf dalam kurung tegak bisa Logn 52543 persturan F’
digbah menurut keperiuarnya

Arial 1&, Spasi 1

SURAT TANDA TAMAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN —

oamor: * (di isi sesual dengan kode negistrest alomoni duerd LAk Times Mews Boman 12, Spasi 1

iInstansi Penyelenggara) berdasarkan Peraturan Pemenntah Momoer 101 Tahun 2000 tentang Pendidikan dan Pelatihan Jakatan N

Pegawai Meger Sipil serta kelentuan pelaksanaannya menyatakan bahwa: -=r_
o i &rial 12, Spasi 1
Nama ... dhisi dengan nama jelas beserta gelar . J’ 2
Pas phalowarms 4X6 MNIF : ..o diist dE‘!’IgEIT'I NIP pesera... | Times New Roman 20, Spasi 1
TempatTanggal Lahir . ...diisi nama kota, tanggal bulan tahun. .
L_:i;:ﬁ:ﬁ;“ Pangkat/Golongan/Ruang | . .. diis: dengan pangkat / golongan...
Jabatan : ...diigi dengan jabatan. . ﬁu, Spasi ]
Pakalan Prafwanita | Instansi .. diis dengan instansi asal pesarta. ..
Baju putih Berdasi Arial 14,, Spasi 1 LULU S | Nimes Mew Boman 28
Kualifikasi |+ [ di 151 sesual klasifikas), tulis tangan atau dicetak anal 14, bold}

pada Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat || Angkatan (diisi dengan angka romawi) Tahun (diisi tahun
penyelenggaraan} yang diselenggarakan oleh (Mama Lembaga Diklat Femenntah terakreditasi) dari tangagal (isian tanggal bulan)

e 5 sampai dengan (isian tanggal bulan tahun) di (Nama kota penyelenggaraan Diklat) yang meliputi {diisi dengan angka total waktu)

jam pendidikan dan pelatinan — —
Arial 12, Spasi 1

... diigi nama kota, tanggal bulan tahun ...}
LEMEBAGA ADMINISTRASI NEGARA

Al 12, spast 1 dilbsahi stesripel
3,7 cmi dari

tepi kertas LA | K'E PALR
kiri dan diberi jarzk sesuai keperluan F. :
kanan NAMA LENGKAP

MIP .. ... {jikaada}... ........
2 trn dari tepl bawah l;—}-—% J !

juedap uswe=y|
1 iy beuEwaday

1B ddLEs 1ELLEDY ST Anacd



Lebar kertas 21,0 cm

1 Paniang Kierkas 297 rn 1

1.5 cm darl tepi atas rl: L
w

DAFTAR MATA DIKLAT = 20138 B0, Spas1 1]

I Tahap Laboratanum Kepsmimpinan
{ diisi dengan maten sesuai kurikulum. diurut
ke bawah dengan nomar arab)

Tahap Diagnosa Kebutuhan Perubahan Organisas:
{ diisi dengan materi sesual kurikulum, diurut ke
bawah dengan nomaor arab)

W, Tahap Evaluas

Tehap Membangun Komitmen Bersama i diisi dengan matern sesuai kurikulum. diurt

i diisi dengan maten sesuai kunkulum, diurit ke ke bawah dengan namaor arab)

baweh dengan nomar arab)

Tahap Merancang Perubahan dan Mambangun
Tins

¢ diisi dengan materi sesuai kurikulum, diurut ke
Bawah dengan namer arab)

Y
Anal Lz, Spasil F

- -diisi mama kota. tanggal bulan tahun..
LEMBAGA ADMINISTRAS! NEGARA
DEPUTI (yang membidang: Dikiat Aparatur)

dicesi jarak sesus keperlvan ‘-l;-"‘ :I:

3 MAMA LEMNGHRAR

b cen dhart begsl bawah ! MIP ... :Ij

Sral 12, Spsasi I, aibuolbuhi [
stempel

AAUERE|A0 LPILEEY)
I 1ENE U] uE i) ey

EIO difl |5 2EWI0S § yTT pnisog



F‘anian,gc Kertas 29 7 o

Formullr 12 : Contob Sural Kelerangan
Telak Mengikutl Diklat
Kepermimginan Tingkat Il

1 lehzr Kertas 21 0 ecm | >
Lcuran kertas 21 cn s :
07 em (KOP SUBAT) r__..\..‘
lenis kertas HWYS 1
Whrrne kermas Putin Polos Eap Surat sesuai dengan
*Huruf dalam kuryng ketentuan yang serlasu Apal 14, Spasi 1
tepak bisa diubak

SURAT KETERANGAN ﬂr)' Arial 12, spasl 1
Momar: = {di &0 sesuai dengan tata cara penomoran persurat Lembagn Dikial

|‘|.-'||;-.'|.f|-._:|:_|u=y|:| |

#rial 12, spasi 1

Tahun 2000 tentang Pendidikan dan Palatihan Jabalan Pegawai Megeri

iinstansi Penvelenggara) berdasarkan Peraturan Pemerintah Momor 101 }
Sipil, sera ketenluan palaksanaannya menerangkan bahwa;

Nama T .. dilsi dengan nama jelas beserla gelar ...

NIP . ... diisi dengan NIP peserta. ..

TempatTanggal Lahir  © _..diisi nama kola, tanggal bulan tahun '__
Pangkat/Golongan cdisidengan pangkat f golongan

Jabatan ¢ oodisi dengan jabatan. .

Instansi © . .diisi dengan instansi assl peserta. ..

Arial 12, spasi 1.

Berdasarkan hasil Evaluasi Akhir dinyatakan
_ Arial 16, spagi 1, P’ INbAK LULUS

pada Pendidikan dan Pelathan Kepemimpinran Tingkat || Argkatan (di is

gengan angka romawil  Tahin (disi tshun penyaElenggaraan  yang

diselenggarakan oleh (Nama Lembaga Diklat Pemerintah tarakreditasi) dan
= tanggal (isian langgal bulan) sampai dengan (sian langgal bulan tahun) di

iMama kofa tempat penyelenggaraan) dan diberi kesempatan mengikuli

Fenddikan dan Pelatinan Kepemimpiman Tingkat 1| angkatan berikuinya
= sepEnjEng masih memenuhi syarat sebagai pesera berdasarkan peraturan
perundang-undangan vang berlaku

AHl T R ii diisi nama kata, tanggal bulan tahun ..
| e DIIS! JABATAN PEJABAT PIMPINAN

LEMBAGA DIKLAT FPEMERINTAH

Arigl 12, spasi 1

o TERAKREDITASI,
Arial 12, spasi 1 F‘ I
1 F
diberi jarak sesuz | MaMA JELAS
keperivan I-_ e =)




Formufir 13: Pizgam Penghargaan

I £ 4 o dari e atas

|LOGD INSTAMNSE) [ Arial 14_5oasi

Yang bertanda tangan di bawah ini menerangkan bahwa:

PIAGAM PENGHARGAAN -}—

Mamza ;... diisi dengan nama jelas beseria galar .
MIP ' diisi dengan NIP peserta. .
lempat/ - ... diisi nama kata, tanggal bulan tahur. ..

Tanggal Lakir

Pangkat/Golongan ¢ diisi dengan pangkat / golongan...
Jabatan © . .diisi dengan jabatan. .
Instans :.diisi dengan instansi psal peserta.

telah  menyelesaikan Pendidikan dan  Palalihan  Kepemimpinan
Tingkat Il Angkatan (di isi dengan angka romawi) FTahun (di isi tahun 7
penvelenggaraan) yang disalenggarakan oleh {Mama Lembaga Diklat |
Femerinteh terakreditazi) dari tanggal (sian tanggal bulan) sampai
dengan (isian tanggal bulan tahun) di (Mama kola penyelenggaraan

Ciklat] dengan Prestas| Istimewa peringkat ... ]
r%ﬂn kiri dam kanan I

Arial 12, 5pasi 1,5

.. diisi nama kela, tanggal bulan tahun |
DS KEFPALA LEMBAGA DIKLAT
| FEMERINTAH TERAKREDITASI.

frigl 12, 5pasi 1.5, ditutuhi

N

—J MAMA LENGEAP
1| o EE e




